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NOTA INTRODUTORIA

2008 foi o ultimo ano de implementacao do Plano
Estratégico 2004-2008. Consequentemente, foi um
ano de balanco e, simultaneamente, de planificacao

do quinguénio que se segue.

2008 foi também 0 ano de finalizacao de numero-
sos programas decorrentes do Plano Estratégico
precedente; foi ainda um ano de continuacao do
processo de reorganizacao e fortalecimento institu-
cional da FDC e da sua interaccao com membros e

parceiros de implementacao.

2008 foi, no compacto, um bom ano, gracas a di-
reccao recebida do Conselho de Administracao; ao
apoio, comparticipacao e financiamento recebido
dos membros e parceiros de implementacao e de

cooperacao; ao zelo e dedicacao dos colaboradores da FDC, tanto os que trabalham na
sede, como, e principalmente, 0s que trabalham “no campo”.

O relatorio 2008 apresenta, de forma sumaria e alinhados o0s objectivos estratégicos as

accoes realizadas; os desafios e constrangimentos encontrados; as principais licoes apren-
‘didas; e o desempenho financeiro.

'Os ultimos capitulos listam os principais parceiros da FDC, assim como uma sinopse dos
objectivos estratégicos para 2009-2014 e a previsao orcamental para 2009.

Em nome da Presidente e membros do Conselho de Administracao, Direccao Executiva, e
'de todos os colaboradores, rendo homenagem e agradeco a todos os individuos, comuni-
dades e organizacoes que, no ano de 2008, tornaram possivel executar com sucesso 0
‘plano de actividades da FDC.

Muito obrigado. Continuem a apostar em nos e a apoiar-nos a tornar reais a Visao, Mis-
sao e Valores da FDC.

Narciso Matos
| Director Executivo
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio descreve, de forma resumida e analitica, as realizacdes da Fundacao para o Desen-

das actividades em funcao dos cinco (5) objectivos estratégicos preconizados pela organizacao.

priorizado as seguintes grandes acgoes:

'+ Concluira implementacao do Plano Estratégico de 2004-2008;

sua fase f'mal ¢ garantir que 0S novVos projectos respeltem a nova estrutura e sistemas da FDC,;

| & Rever a estratégia da FDC, através da avaliacao do PE 2004-2008 e da elaboracao do novo PE
2009-2013;

. Elaborar um Plano detalhado de Actividades da instituicao para o ano 2008;

= - Prosseguir a reorganiza¢ao da FDC com vista a clarificacdo do referencial tedrico e estratégico da
FDC; ' ' |

*  Mobilizar recursos para o seu funcionamento e seus programas/projectos em carteira;

-+ Profissionalizar e melhorar os sistemas e processos de trabalho da FDC;

&= o Desenvolver esfor¢cos a nivel de orgamzacao interna e da 1mplementaq:ao dos programas de modo
' a tornar-se mais “ﬁmda(;ao e menos orgamzacao unplementadora

vel de programas e projectos, encontravam-se sujeitas a um certo aperfeicoamento no quadro da nova
l estrutura e novos métodos de trabalho a luz das mudancas que a fundacao se comprometia a seguir.

Assim sendo, de uma forma geral, para o ano 2008, a FDC planificou a implementacao dos projectos

saude, d)HIV/SIDA, e)advocacia em prol dos direitos da crianca e mulher, f)gestao de conhecimento

‘de Sociedade Civil em agendas nacionais e internacionais.

9,950,748 USD) estavam garantidos no 1nicio. do ano, sendo o défice de no orcamento de corrcspon-
'dente as necessidades de suporte a0s progra mas (funcionamento geral e do patnmonlo)

volvimento da Comunidade (FDC) durante o o ano de 2008, com enfoque para o grau de execucao -

Sendo este o ultimo ano do Plano Estratégico (PE) vigente, a FDC pretendia dar continuidade ao pro- |
cesso de reflexdao interna (iniciada no. ultimo trimestre de 2007) quanto ao direccionamento e fortaleci- |
mento institucional e melhoria do seu servico as comunidades servidas e ao pais, tendo para o efeito |

~*  Proceder ao encerramento, com devolucao as comunidades, dos projectos que se encontram na

Neste sentido, as acg¢des que a FDC deﬁm'u no 1nicio do ano para serem desenvolvidas em 2008, ao ni-

‘em carteira num total de 18 projectos nas areas de: a)seguranca alimentar e nutricao, b) educacao, c)

e, f) capacitacao organizacional e tematica bem como fortalecimento da participagao das OrganizagGes |

Para a implementa¢do dos seus programas, projectos e ac¢oes de desenvolvimento institucional priori-
zadas para o ano de 2008, a fundagao definiu um or¢camento na ordem de 10,266,938USD, dos quais |



SUMARIO EXECUTIVO

Em termos de realizacoes, ¢ de salientar que, durante o ano 2008, para além das suas ac¢oes regulares de |
implementacao e gestao de programas e projectos, a organizacao deu continuidade as ac¢oes de estrutu-

racdo interna iniciadas no ano anterior, tendo-se devotado tempo e esforcos consideraveis ao processo de
integracao quer ao nivel administrativo e financeiro, quer ao nivel dos programas visando a ampliacao,
fqu'a]jtativa, dos resultados almejados. Foi, também, realizado um trabalho com vista aoc melhoramento .

‘do relacionamento com todos os parceiros (parceiros estratégicos, parceiros de cooperacio e de imple-
mentacao, governo € as comunidades) e ao reforco da capacidade de mobilizacao de recursos e desen-
volvimento da imagem da FDC. De referir ainda que um dos grandes desafios cujos esforcos de toda a
equipa (trabalhadores e colaboradores) da FDC tornaram realidade fo1 a mudanca significativa em ter- |
‘mos de métodos e oﬁenmcéo de planificacao e épresentacﬁo de relatorios em funcao dos dbjectivos €S-
tratégicos e que, durante o ano, foram sendo melhor aperfeicoados e adequados.

|

Durante o ano 2008, grande destaque fo1 para o processo de revisao da estratégia da FDC, assim como |
'para outras grandes ac¢oes que se destacaram pela sua importancia e/ou visibilidade, tais como: o esta-
‘belecimento de novas parcerias para o financiamento de programas e em apoio aos esforcos de mobiliza-
¢cao de recursos; os estudos sobre Pobreza Urbana; a realizacao da conferéncia multi-sectorial sobre a.
crise de alimentos e da Conferéncia Regional sobre a situacao de Xenofobia na Africa do.Sul; o encontro

anual com os Parceiros de Implementacao (PIs) da FDC; o seminario da Sociedade Civil sobre Criangas |

'Orfas e Vulneraveis; a produciao de documentos analiticos sobre a Or¢camento do Estado para 2009 com
enfoque para os sectores sociais chave para a crianca; a avaliacao do projecto de apoio ao Programa

Alargado de Vacinacao; a cnacao do Forum Mocambicano das Mulheres Rurais; A divulgacao do rela- ‘

torio e os debates organizados em volta do Indice da Sociedade Civil; a realizacao da Assembleia de

'Membros da F DC A organizac¢ao do 5° Encontro das Funda¢Ges Lusofonas; a realizacao da Primeira |
'Reunido das Fundacdes em Mocambique; e o inicio do Projecto Integrado de Ancuabe, na Provincia de "

'Cabo Delgado e do Projecto de Melhoria da Qualidade de Ensino Primario, em Caia; para além das

‘acgoes levadas a cabo no ambito do desenvolvimento institucional que permitiram a harmonizacao e

‘melhoria de procedimentos internos ligados e gestio financeira e a gestao de recursos humanos, a reali-
zacao periodica de reunioes de balanco trimestral para anahse do grau de mplementacao das actlwda-

des e or(;amentos ¢ a actuahzacao e normahzacao de processos hgados a area do patnmomo e investi-

,mentos, incluindo-as iniciativas de noves investimentos com vista ao crescimento-do patnmomo finan-
ceiro da FDC..

Em relacdao a execuc¢ao financeira, tendo em conta que o or¢camento anual para 2008 da FDC atingiu os

USD 12,793,882 (acima da expectativa prevista, de acordo com o orcamento inicial), o nivel de execu-
¢ao atingiu os 80.9% na ordem de USD 10.344.297,00 resl}ectlvamente 0 correspondente a um nivel de

execucao satisfatorio de acordo com o previsto.




A Fundacao para o Desenvolvimento da Comunidade

AFDCé uma organizacao c:1v11 sem filiacao partldana que visa congre gar forcas de
todos os sectores da sociedade na realizacao de um ideal de desenvolwmento demo-

cracia e justi¢ca social.
“Esta fundagio surge da convic¢do de que a pobreza nio é uma fatalidade. E fruto

de um complexo mecanismo de margmahzagao e exploracao dos mais desfavoreci-

dos; de uma fraca divulgacio de conhecmlentos cientificos e técnicos ede tecnolo-
gias apropriadas; de um sistema de acesso a recursos dificilmente acessivel as cama-

das sociais que ndo beneficiam de educacao e enquadramento nas instituicoes for-
mais da sociedade e da economia. Este conjunto de factores, condicionando negati-
vamente a atitude do Homem perante a Natureza e a Vida, também impede que ele

“utilize em beneficio proprio e de forma sustentavel, os recursos disponiveis. Estes
obstaculos estruturais e psicolégicos constituem as raizes da pobreza que a FDC vi-

sa combater”



APRENDER A SER ARVORE

Do Norte a Sul de Mocambique ha uma arvore pequena, tao singela que parece dispensavel. Retirasse-

mos, contudo, esta planta da paisagem e o nosso mundo ficava mais pequeno ¢ menos nosso. Porque ela
faz parte do cenario da nossa alma, deitou raizes nos mais longinquos antigamentes. Tornou-se Histora,

ramificacao do proprio tempo mo¢ambicano.

Essa arvore ¢ o Himbe. Seu nome mais sério, mais de salao, ¢ Garcinia livingstonei. Em diferentes regioes
de Mocambique, ela vai ganhando outros nomes: Bimbi, Himbi, Muhimbi, Meto, Veto, Ntabaza, Petape-
lo, Mutotola. Mas ela é sempre o mesmo singelo e modesto ser, marcando imprescindivel presen¢a junto

das machambas. Como se fosse moldura do nosso espa¢o humanizado. Chamemos-lhe, apenas por facili-
dade, de Himbe.

Ora, uma simples arvore, dirao alguns, mais urbanos. Mas para um outro olhar, mais atento, nenhuma
arvore ¢ apenas um ser vivo, apenas uma espécie biologica. Toda a arvore ¢ um ser multiplo, portador de

identidade e cnador nao apenas de novos seres mas da proprla Vida.

O Himbe ¢, em multas regloes uma arvore sagrada. Que contas faz a tradicao para proteger esta espeae”

Simplesmente, porque os seus frutos sao valiosos, com o seu incomparavel sabor agridoce? Porque deles
se produz uma muito apreciada bebida? Essa razao utilitana ¢ defendida por alguns cientistas. Mas existi-
rao outras razoes: o Himbe é um simbolo. De qué? Da capacidade de regeneracao, da habilidade de supe-

rar a ferida e fazer da morte simples aparéncia. O Himbe ¢ uma das pioneiras a surgir depois do desmata-
mento das florestas primarias. Apos a destruicao das queimadas, o Himbe é uma das primeiras arvores a

ressurgir. Assim, a pequena fruteira ¢ uma espécie de bandeira, uma vitoria da esperanca e da vontade de
renascer. ' ' '

A Garcimia tem dois sexos. Para que a arvore-fémea produza, € preciso que exista um macho nas redon-
dezas. O Himbe conhece o pre¢o do 1solamento. A arvore ¢ uma escola de relacionamentos. Uma apren-
dizagem de um mundo em que sabemos da for¢ca de estarmos juntos.

Nao bastassem estas razoes: as folhas do Himbe e as raizes tem propriedades medicinais comprovadas.

Dali se extra1 um antibiotico eficaz. E agora se acredita que, na constltulcao do Himbe, ha um componen-
te quimico que pode 1nibir Os efeitos da infeccao do HIV.

A Fundacao para o Desenvolvimento da Comunidade (FDC) nao podia ter escolhido outro emblema. O

Himbe corporiza aquilo que sdao os ideais e a filosofia da organizacao. A capacidade de despertar forcas
nos outros, o engenho de criar raizes fundas de tenacidade, a vontade de renascer mesmo quando tudo

nos convida ao desanimo, tudo 1sso esta presente na arvore € na Fundacdao. A capacidade de curar as feri-

das da nossa condi¢ao historica, a habilidade de gerar frutos que resistem no tempo, a inteligéncia de ser
escola e ser proposta de vida, tudo 1sso a Fundacao partilha com a pequena fruteira.

O Himbe nunca seca, a folha guarda para sempre a verdura. A flor do Himbe é generosa e oferece-se co--

mo néctar. Um pequeno ramo abengoa os casamentos tradicionais. E usada para vedar os recintos das
casas, prestando servicos de protecg¢ao e'seguranca das familias. Os seus frutos alaranjados sao dos primei-

ros a brotarem no Verao. Funcionam, assim, um prenuncio de abundancia num universo marcado pelas
imtempéries.

Um pequeno rebento é oferecido as noivas, traduzindo a longevidade da pequena fruteira. Todos estes
atributos do Himbe sao pertenca do ideario da Fundacao para o Desenvolvimento da Comunidade.

A recusa do esmorecimento, a perseveranca, o respeito profundo pelas culturas e universos miticos, a
aposta a longo prazo contra as advemldades estas sao as quahdades partilhadas entre uma criatura da ter-

ra e uma obra de gente determinada.

Nao existe davida: esta FDC aprendeu a ser arvore. Aprendeu a ser Himbe.



QUEM SOMOS NOS?
A Nossa Visio

"Acreditamos em Comunidades Mocambicanas

capazes de liderar processos de desenvolvi-
mento local, promoverem didlogos e parceria

com o Governo, sociedade civil e sector priva-
do-e promover mecanismos participativos de

tomada de decisdes, reforcando em part:cular
o papel das mulheres e jovens, rumo a erradi-

cacao da pobreza”.

A Nossa Missio

A Fundacdo para o Desenvolvimento da Comunidade é

uma instituicao sem fins lucrativos, que visa fortale-
cer as capacidades das comunidades desfavorecidas
com o objectivo de vencer a pobreza e promover a
justica social em Mogcambique.

Os Nossos Valores

"Os valores da FDC sao produto de conviccoes partilhadas

dos membros que a fundaram. Representam as aspiracoes e
desejos daquilo que somos, 0 que queremos ser, Como quere-

mos estar e o que queremos fazer como instituicdo, persona-
lizada pelos seus membros fundadores e 0s seus colaborado-

res, devendo estes valores ser também partilhados pelos seus

parceiros”. ‘ — l

Respeito pela pessoa humana
Solzdarzedade

Justica social

Trabalho
Honestidade -l

[niciativa
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Estrqtura da FD(_Z

-

A FDC rege-se pelos seus estatutos os quais determinam as bases da sua estrutura organica referente ao niveis
de tomada de decisao e a composicao e func¢des dos 0rgaos mandatarios da organizacao, nomeadamente:

1) A Assembleia de Membros;
11) O Conselho Fiscal; e
11) O Conselho de Administracao.

A Assembleia de Membros da FDC é 0.0rgao consultivo que aprecia e ratifica, periodicamente, ques-
toes relativas a politica geral de intervencao da FDC ou a quaisquer outros assuntos que lhe sejam apre-
sentadas pelo Conselho de Administragdao da fundacao. E composta por um conjunto de membros, de
entre fundadores e pessoas ou instituicées tendo em ateng¢ao a importancia € a relevancia da liberalida-

de feita a FDC e/ou de sua actuagao em areas que importem a realizacao do fim estatutario da funda-
cao.

- O Conselho Fiscal da FDC ¢ o 6rgao de fiscalizagao interna que procede a verificagio do cumprimen- . .
to das normas e procedimentos nos assuntos relativos a escrituragao e administracao da FDC. E com-
posto por pessoas individuais, membros ou nao da fundagdo, com reconhecida experiéncia nas areas-
chave do parecer a serem emitidos por este Orgao.

O Conselho de Administracdo ¢ o orgdo deliberativo e representativo da fundagao, responsavel pela

Administracao da FDC e com a competéncia de formular politicas e fixar directrizes que nortelam o

funcionamento da organizacdao. O Conselho de Administracdo € eleito em Assembleia de Membros e €
- composto por um grupo de membros da fundacao que elegem entre s1 um Presidente.

De forma a garantir a gestao diana da organizagao, o Conselho de Administracao da FDC designa o funcio-
namento de uma Direccao Executiva, responsavel por conjugar e coordenar as acgdes que visam Cumprir as
decisOes tomadas pelos orgaos deliberativos da fundagao. A Direcgao Executiva € liderada por um Director
Executivo o qual constitui um elenco de directores responsaveis pela coordenacao, supervisao e dinamizagao
dos departamentos e respectivas areas funcionais.

Ao nivel de funcionamento diario, a FDC se organiza por divisdes e departamentos, responsaveis pelas exe-
cucao das actividades da fundacdao, nomeadamente:

Divisio de Desenvolvimento Institucional - que cngltjba as areas e departamentos de Planificacio, Monito-
ria e Avaliagao; Gestao de Patrimonio e Investimentos; Mobilizacdao de Recursos, Comunicacao e Ima-
gem; Administracao e Financas; e servicos de apoio aos Orgaos Sociais da fundacao.

Divisdao de Programas — onde se encontram integradas as areas e departamentos de Desenvolvimento Comu-
nitaria; Advocacia, Cooperacao e Fortalecimento das Organizacdes da Sociedade Civil; e Gestao de Conheci-
mento. ) ‘ _ ' & ‘ -2 ' b
Os departamentos e areas mencionadas, sao lideradas por directores que se subordinam ao Director Executi-
vo da Fundacao, sendo este o delegado directo do Conselho de Administracdo na representacao, gestao e to-
mada de decisOes diarias da fundacao.

Conselho de Administracio da FDC

Sra. Graca Machel - Presidente; Don Dinis Sengulane; Dr. Eneas Comiche;
Eng. Arnaldo Lopes Pereira; Arq. Julio Carrilho; Dr. Abdul Carimo:

Prof. Dr. Nuno Castelo Branco; Dr. Nelson Saadte; Dr” Lilia Jamisse; Prof. Eng” Zélia Menete.




Nossa estratégia de implementacao

Co-financiamento, como instrumento que permite disponibilizar recursos que,

T —————— = [ —

A estrategia de implementacao da FDC baseia-se nos seguintes préceit()s:

‘adicionados aos recursos localmente ex15tentes ajudam a reahzar actividades |
concretas de combate a pobreza; | ~

'Capacitacdo institucional de ONGs e OCBs. nacionais para que estas se tornem
‘cada vez mais capazes de trabalhar como agentes promotores de desenvolvi-

mento e dessa forma se reforce o papel da sociedade civil mocambicana;

Informacio e advocacia visando a criacao de um ambiente soc1opoht1co eco-

lnomlco e legal favoravel ao desenvolwmento das comunidades; e

Gestdo de conhecimento (que inclui a documentacao de boas praticas e sua

‘disseminacao), como forma de aprender continuamente e melhorar as inter-
‘vencoes, baseados na experiéncia das e nas comunidades.




OBJECTIVO .ESTRATEGICO 1: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO HUMANO
“NAS COMUNIDADES - DESFAVORECIDAS

-

.

Principais accoes planificadas e implementadas:

|As accoes que concorrem para este objectivo estratégico sao, essencialmente, focalizadas na area
de desenvolvimento humano ao nivel das comunidades, sendo as actividades implementadas atra-

veés de 5 projectos, nomeadamente:

1) Projecto Integrado de Matutuine; 1) Projecto de apoio ao Programa Alargado de Vacinacoes |
(PAV) - Cabo Delgado e Nampula; iii) Projecto Comunitario de Vilanculos; iv) Projecto de De-
| senvolvn:ncnto das Areas de Conservacao e Transfronteira — Matutuine; v) Projecto do Centro de |.
Formacao Profissional de Vilanculos; vi) Projecto Integrado de Ancuabe - Cabo Delgado; vii) Pro-

grama de Bolsas de Estudo para Raparigas; e vii1) Projecto de Fortalecimento de Escolas Primarnas

'Rurais.

[Em relacao a implementacao dos projectos acima descritos, as principais realiza¢des foram:

Projecto Integrado de Matutuine

'[No concernente ao ProjeCto Integrado de Matutuine, as actividades implementadas resultaram na

‘entrega, as estruturas competentes da comunidade, de infra-estruturas que contribuiram para o au-
'mento dos ingressos de crianc¢as, na melhoria do ensino e também da qualidade de atendimento

aos doentes, com a entrega de 12 km de estrada reabilitada, a escola primaria completa local am-
pliada e beneficiando 400 criancas em 1dade escolar, um tanque de agua, ¢ um Centro de Saude

tipo II construido para beneficiar cerca de 206 familias. No que diz respeito a mobilizacao e capa-
citacao, o enfoque fo1 dado as actividades de capacitacao e geracao de renda.na area do turismo |.

 para as comunidades locais. Salienta-se, ainda, que foi feita uma revisao do projecto que resultou
na reformulacdo do mesmo e na deﬁmg:ao de mecanismos mais eficientes para a sua operacionali- |-

! Zacao.




Projecto de apoio ao Programa Alargado de Vacinagoes (PAV)

No ambito do Projecto PAV, em Cabo Delgado, todas as actividades previstas para o ano foram im-

plementadas, com destaque para a construcao de 4 unidades de tratamento de lixo hospitalar e 0 me-
lhoramento de 18 aterros sanitarios, a construcao de 4 latrinas em sedes distritais das unidades sanita-

rias, a formacao de 34 Chefes distritais do PAV e Directores dos Servicos Distritais de Saude Mulher e
Accao Social (SDSMAS) da provincia e a realizacao de varios encontros com o Nucleo de Mobiliza-

cao Social do Centro de Formacao de Saude de Pemba e o Comité de Gestao de Lixo. E, com o ob-
jectivo de difundir mensagens de sensibilizagcdao sobre a vacinagao, foram feitas 30 transmissoes radio-
fomcas das mensagens, atraves de 3 radios comumtanas locais.

Durante o ano, fo1 realizada uma avaliacao intermédia ao projecto PAV ao nivel da provincia de Ca-

bo Delgado, para medir o seu impacto e nivel de cobertura, tendo os resultados da avaliacao demons-
trado que as actividades do projecto abrangeram 100% das 90 unidades sanitarias existentes na provin-

cia e beneficiam cerca de 516.044 pessoas entre criancas ¢ mulheres, para além de que o nivel de rotu-
ras de stock de vacinas permanece abaixo de 4%, o que ¢ positivo, e com um nivel de cobertura vaci-

nal situado nos 80%

Ainda no que diz respelto ao PrOJecto PAV, em Nampula as acgoes desenvolwdas englobaram a dis-

tribuicao mensal de vacinas em 169 postos ﬁxos de vacinacao da provincia, a formacao de 42 directo-
res distritais de saude e chefes distritais do PAV em matéria de Gestao do PAV, a formacao de 120

vacinadores, a construcao de 9 fossas completas de tratamento de lixo hospitalar, o melhoramento de
180 aterros sanitarios, ¢ a identificacao e constituicao dos 10 comités de saude ao nivel da accao de

mobilizacdao comunitaria. As actividades do projecto, em Nampula foram na sua maioria realizadas e
abrangeram 94% das unidades sanitarias existentes na provmma benefiaando assim, cerca de
1,290,978 pessoas entre crianc¢as ¢ mulheres. | | -

Projecto Comunitdrio de Vilanculos -

O Projecto Comunitario de Vilanculos tinha como principais ac¢oes para o ano 2008, a conducao da
avaliacao da 1° fase do Projecto; a conclusao da construcao de 2 furos de agua nas Escolas Primanas

do Primeiro Grau 1° de Maio e de Chigamane; a reabilitacao de 3 salas de aulas do antigo bloco da
Escola Primana do Primeiro Grau de Caxane; a reabilitacao do poc¢o de Nhaucate; a construcao de
uma latrina modelo; a constru¢dao de 2 casas para o funcionamento de moageiras, a capacitacao da
equipa local do projecto e das comunidades em matéria de agua, saneamento, nutricao, HIV/SIDA e
saude publica; e a distribuicao dos materiais e equipamentos.de pésca adquiridos para o Projecto em
apoio ao inicio da actividade de pesca e de criacao de frangos.

Contudo, ¢é de salientar que, no ambito da implementacao deste projecto houve necessidade de au-
mentar o conhecimento e a capacidade da equipa local de implementa(;ﬁo das actividades de modo a

garantlr uma melhor coordenacao e gestao do projecto, assim como foi necessaria a capacitacao a as-
sociacao local de pescadores de forma a que esta possa melhor realizar as suas actividades e a capaci-
tacao em matéria de gestao de negocios, liderancga, género, agua e sancamento para as comunidades
beneficiaras dos projectos da FDC implementados em Vilanculos. -

Obtencdo de registo de nascimento Celeiros melhorados Membros da associacdo de partida a pesca




Projecto do Centro de Formagdo Profissional de Vilanculos

A construcido do centro foi finalizada, tendo-se, em primeiro lugar, avaliado a parceria entre entre a
FDC e o Instituto Nacional de Emprego e Formacao Profissional (INEFP) em Vilanculos com vista a
uma definicao das responsabilidades em relacao a gestao deste centro e em que fo1 tomada a decisao
de que no ambito desta parceria o INEFP tem a responsabilidade de exploracao do centro, contudo o
centro permanece sob gestao da FDC. O Centro de Formacao Profissional de Vilanculos ja fo1 oficial-

mente maugurado e se encontra em pleno funcionamento, oferecendo mais oportunidades de forma-
¢ao profssmnal as comumdades locais.

Projecto In tegmdo de Ancuabe - Cabo Delgado

Relativo a este projecto, na sua primeira fase, fo1 efectuado o lancamento oficial do projecto e com-
pletados 3 estudos de base para a sua implementacdo, os quais forneceneceram, como resultado, in-|
formacgdes que permitirio uma defini¢ao mais realista em relacdao aos locais de implementagao e ne-
cessidades em termos de intervencao. O estudo de base colheu o perfil das familias nas comunidades
de Meza e levantou as percepcoes sobre a pobreza e visdes para o desenvolvimento, tendo-se consta-
tado também, através do mapeamento feito, que existem 4 localidades, 20 bairros, 30,801 habitantes,
7,951 famihias, 14 escolas, 3 unidades sanitaras, 28 fontes de agua e 2,324 Crniancas Orfas e Vulnera-

veis, dados estes que permitiram definir as areas nas quais a FDC vai intervir no ambito deste projec-
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Programa de Bolsas de Estudo para Raparigas

Com relacao a criagao de oportunidades de acesso a educacao para a rapariga, através do programa

da FDC de Bolsas de Estudo, em parceria com a Fundacdao Marfa e La Caixa, foram aumentados os
numero de bolsas disponibilizadas, e actualmente o programa beneficia 19 bolseiras para a formacao

académica de nivel superior (Licenciatura). Em termos de alargamento do programa estao a ser im-
plementadas actividades de sensibilizacao com vista a que as bolseiras possam, depois de terminada a

sua formacao, desenvolver actividades profissionais dentro do pais, assim como a preparagao para 0
inicio da edi¢cao de uma revista da FDC sobre bolsas de estudo, oportunidades de ensino, experiéncias

de vida de bolseiras e outras informacoes relevantes sobre o assunto.

Outras actividades relevantes

A construcao de um centro de recursos em Maciene fol1 também uma das actividades realizadas du-|
rante o ano, em paralelo com o inicio das actividades ao nivel do projecto de Desenvolvimento das
Areas de Conservacio e Transfronteira — Matutuine cujas ac¢oes centraram-se na realizacao de um
seminario com as comunidades para avaliagao dos efeitos do Projecto na reserva e para a identifica-
¢io das possibilidades do sector prlvado liderar o desenvolvimento do turismo em beneficio das co-

munidades afectadas e, também, o 1nicio do projecto de Fortalecimento das Escolas Primarias Rurais
cujas primeiras actividades no terreno acontecerdao somente em 2009.



OBJECTIVO ESTRATEGICO 2: CONTRIBUIR PARA A PREVENCAO DA DISSE-
MINACAO DO HIV E PARA REDUCAO DO IMPACTO DO HIV/SIDA. SOBRE IN-
FECTADOS E AFECTADOS

Principais ac¢oes planificadas e implementadas:

Para o ano 2008, as actividades que concorrem para o objectivo estratégico 2 estavam direccionadas

para as-areas da saude, educacdo e geracao de renda, e para os programas/projectos integrados de
desenvolvimento comunitario. Assim foram planificadas e implementadas as seguintes actividades:

Capacitacao em metodologias participativas de promocao de habilidades para a vida em crian-

cas, jovens e pré-adolescentes para que estas assumam atitudes, praticas e escolhas de estilo de vida
saudavel e responsavel num contexto de HIV/SIDA;

Capacitacdo e assisténcia as pessoas vwendo com HIV- SIDA para que estas tenham acesso
aos cuidados paliativos ao domicilio; - - -

Capacitagcoes as familias mais necessitadas sobre formas de diversificagao de culturas e prepa-
racao de alimentacao equilibrada;

*  Realizacao de actividades de massas, através de programas televisivos sobre contos de espe-|
ranc¢a (Janela de Esperanca) com vista a aumentar a informacgao sobré prevencao;.

of Organizacao de acgdes de entretenimento para jovens ao nivel do Esh;

Esclarecimento de duvidas sobre Saude Sexual e Reprodutiva e HIV/SIDA, via telefone, atra-
vés do Programa Ald Vida;

* - Distribuigao de materiais de prevencao do HIV/SIDA e outras doencas endémicas (redes
mosquiteiras, Certeza e material de IEC diverso).
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] Continuacao na promoc¢ao de
accoes de geracao de renda atraves
do programa “Tecendo a Vida”,
com -enfoque para capacitacao de
artesaos, 1dentificacao de mercado
para e escoamento dos produtos e a -

construcao de um centro comunita-
rio de recursos. |

Um especial enfoque fo1 dado

a realizacao de um estudo de viabili-
dade para o uso do gel microbicidas,

na Provincia de Maputo, no ambito } 1 % =4

do Projecto Microbicidas, de modo B g 3
a avaliar o nivel de probabilidades B

para a realizacao de um ensaio clini-|
CO. |

Ensaios clinicos, projecto Microbicidas



Em termos de resultados alcancados, destacam-se:

Cuidados Paliativos Domiciliarios

' A FDC capacitou um total de 324 cuidadores para proverem cuidados paliativos a doentes

cronicos ¢ adquiriu e distribuiu 24 bicicletas ambulancias, as quais irao auxiliar aos Parceiros
de Implemcntacao (PIs) a minimizar o constrangimento da falta de transporte para os doen-
tes acamados na sua deslocacao aos centros de saude; e

. - Durante o segundo semestre, foram atendidos na zona sul (Maputo, Gaza e Inhambane), cer-

ca de 15.543 pessoas vivendo com HIV/SIDA, das quais 6168 sio homens ¢ 9375 mulheres.
Comparativamente ao primeiro semestre do ano, registou-se um aumento, no atendimento,

de 3.543 pessoas doentes correspondente a uma subida na ordem de 23%.

A ctividades de Prevencao do HIV/SIDA

: No ambito da implementac¢ao do seu projectd Escola sem HIV (Esh), a FDC realizou

289 eventos comunitarios (teatros, palestras, marchas, shows e plantio de arvores) em 192
escolas nas provincias de Maputo, Gaza e Nampula, cobrindo cerca de 912.410 pessoas,

sendo 634.864 homens e 438.375 mulheres;

! A producao e distribuicio de 192 exemplares de manuais, 3.180 livros de referéncia,
4.130 camisetas, 7.660 panfletos com informacdes diversas e a apresentacao de spots tele-

visivos sobre o tema “Pare e Pense” contribuiram para a divulgacao de informac¢ao sobre
prevencao para os jovens ¢ adultos nos varios locais onde a FDC actua;

1 As ac¢des de prevencdo nas comunidades, através das confissoes religiosas, cobriram na
zona sul do Pais um total de 68.293 pessoas, sendo 50% mulheres; e

: O servico de atendimento e esclarecimento de duvidas sobre DTS e HIV/SIDA

(Alovida) registou um decréscimo no atendimento de chamadas a nivel nacional de
35.950 no semestre anterior, para 22.998 chamadas até Dezembro, devido a problemas

tecmcos do sistema.

| No ambito do PrOJecto de Estudo de Vlablhdade de Ensaios Chmcos de Microbicidas
348 mulheres (77% do total previsto) foram recrutadas para participarem no estudo de
viabilidade do uso do Gel Microbicida, das quais 23,6% atingiram a semana 40 que cor-

responde ao fim do estudo. As instalagdes da Clinica de Microbicidas no Centro de Sau-
de 1 de Junho foram alargadas e melhoradas para permitir o aumento da qualidade do

trabalho, em paralelo com o treinamento feito as equipas do Projecto Microbicidas (40
pessoas) no ambitos de boas praticas clinicas e laboratoriais para assegurar um desenvol-
vimento das actividades técnicas ao mais alto nivel de qualidade. - -

Sensibilizacdo sobre o HIV/SIDA




Cuidados e atendimento as Criancas Orfais e Vulnerdveis (COVs)

r——

As actividades com vista ao atendimento das COVs durante o periodo, permitiram a FDC assistir
28.448 criancas, das quais 13.909 sao rapazes e 14.539 raparigas nos diversos servicos providos pela

instituicao, através dos 22 Parceiros de Implementacao (PlIs). Todas as criancas assistidas beneficia-
ram de visitas para o aconselhamento, amparo e educa¢ao moral no ambito do apoio psico-social;

Como resultados das ac¢oes de advocacia que a FDC tem vindo a desenvolver nota-se a melhoria dos
Servicos de Registo e Notariado, resultando num maior nimero de criangas registadas: Contraria-

mente ao que se notava no semestre passado este servico ¢ feito sem o pagamento individual aos téc-
nicos desta area em grande parte das areas onde a FDC tem trabalhado; devido a forte sensibilizacao

junto as familias, ha uma preocupacao dos encarregados de educacao em procederem elas mesmas
ao registo das criancas;

Ainda como resultado das campanhas de sensibilizacdo junto as familias das COVs assistidas pela
FDC, notou-se uma melhoria no acompanhamento escolar dos encarregados de educacao de pelo

menos 60% delas 0 que contribui para a reducao das desisténcias nas escolas;

Registaram- se reducoes consideraveis de diarreias e mal nutricao nas cnang:as como resposta de ac-
coes de prevencao, através de palestras intra-domiciliarias com vista a promover o uso do produto
Certeza (purificador de agua) e sensibilizacao a populagao para higiene e saneamento do meio;

Com vista a melhorar a alimentacao das COVs, 259 familias foram capacitadas sobre preparacao de
alimentacao equilibrada e técnicas melhoradas de producao de alimentos, beneficiando 725 criancas;

A advocacia/sensibilizacao junto aos lideres comunitarios, serviq:os‘ de accao social, resultou na aqui-
sicao de 18 atestados de pobreza que foram entregues a0 mesmo numero de familias, beneficiando 43
criancas, na provincia de Gaza.

No campo da geracao de renda, promovido a luz do “Tecendo a Vida™:

Capacit¢do dos Comités de Gestdo de Agua

Foram formados 60 artesaos para aperfeicoamento das técnicas de olaria em Sussundenga, e 49 arte-

saos em Maciene, dos.quais 6 ja unplementam micCro - pro_]ectos para dlvemlﬁcacao de rendlmentos
das suas familias; X

Dimensionada a concepcao estrutural dos centros comunitarios de recursos.e de producdo para a
massificacao da dissemina¢ao de conhecimento sobre habilidades para a vida e auto-emprego; e

Estabelecidas parcerias de negocio com instituigdes privadas, incluindo ONG's nacionais e estrangei-

ras, com vista a garantir e assegurar a operacionalizacdo e sustentabilidade do Projecto e confirmar o
potencial replicavel do progra ma TECENDO A VIDA, como uma alavanca de desenvolvimento co-

munitario.
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Capacitas;ﬁo de Associagoes Comunitarias Projecto de geracdo de renda, Maciene
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- OBJECTIVO ESTRATEGICO 3: FORTALECER AS FORMAS ORGANIZA-
DAS DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANCAS COMUNITARIAS

Sessdes de consulta no ambito da revisao do Quadro | .cgal das Associagoes

Principais ac¢oes planificadas e implementadas:

Com vista ao fortalecimento das Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), priorizaram-se para o
ano 2008, ‘as ac¢oes com a vista a capacitacao dos Conselhos de Consulta da Provincia de Ma- |
puto; a participacao da Sociedade Civil no Mecanismo Africano de Revisao de Pares (MARP),
onde se efectuou assessoria a Unidade Técnica Nacional do MARP na mobilizacdao da sociedade |
civil e na realizacao de seminarios de validacao dos relatorios tematicos; no ambito do Projecto
Promocao dos Direitos da Crianga (PDC), estava prevista a capacitacao de agentes dos Ministé-
rios da Justica e Interior ao nivel das regides sul e centro do pais sobre proteccao da crianga, a
realizacao de encontros de reflexao com os parceiros de implementacdo, o estabelecimento de

um sistema de Monitoria & Avaliacdo, a capacitacao dos parceiros na area de planiﬁcacﬁo e ges- |
tio de projectos e a recolha de mformac;ao relacmnada com a cnanc;a em uso pelos parcelros do

PDC.

Em relacao ao mapeamento e capacitacao das OSC, previa-se a finalizacao e divulgacao do rela-
torio do Indice da Sociedade Civil e com base nas recomendac¢des do relatorio estava previsto
que se desenvolvessem 3 programas de capacitagao para as organizacoes da Sociedade Civil; com
vista a melhorar a implementacdo e a troca de informacao entre a FDC e os parceiros de imple-
mentacao do programa de HIV-SIDA, estava prevista a capacitacao no local de trabalho de 8 or- |.
ganizagoes em tecnologias de comunicagao ¢ informacao; e no ambito do estabelecimento de ca-
pacidade de Gestao de Conhecimento, estava prevista a finalizacio e divulgacio de alguns estu- |-
dos a saber: as micro-dinamicas de participacao da sociedade civil nos processos de planificacao
a nivel local e a colectanea de debates internos e externos.



Em relacdo a 1mplementa¢ao das actividades concorrentes para o OES3 elas foram na sua maioria realizadas, ex-
ceptuando a finalizacdo e divulgacdo do estudo sobre micro-dinadmicas de participacdo da sociedade civil nos pro-
cessos de planificacdo a nivel local. Das diferentes actividades desenvolvidas destacaram-se:

: Capaata(;ao em direitos da crianca, plamﬁcacao e técnicas de advocacia orientadas para os direitos da

crian¢a beneficiando cerca de 100 OSC nas provincias de Gaza, Inham-
bane, Sofala, Tete, Zambézia, Cabo Delgado e Niassa;

| Capamtac;ﬁo em direitos humanos, gestdo de projectos e lideranca nas

provincias de Gaza, Nampula e Cabo Delgado para 7 organizagoes da. Bt
sociedade civil, como resultado das fragilidades identificadas pelo Indi-

ce da Sociedade Civil (ISC), com vista a fortalecer as OSC para intervir
nas areas acima referidas;

' Realizar 6 capacitacoes aos Conselhos de Consulta (CCs) e Equipas
Técnicas Distritais (ETDs) em planificacdo, monitoria e advocacia para
inclusdo dos assuntos da crianga nos planos de desenvolvimento distrital nas PrcvinCias de Maputo e Ga-
za: _ .

. Capacitacao de 10 OSC sobre matérias hgadas ao Objectivo 7 (sustentablhdade amblental) dos Objectivos

- de Desenvolvimento-do Milénio (ODMs);

' Com vista a divulgacdo de informacao sobre as actividades desenvolvi-
das no ambito da promoc¢dao dos Direitos da Crianca estava previsto
para o periodo a produgao de duas edi¢cdes do boletim crescendo;

. Producdo de 8 documentos analiticos e de advocacia sobre a proposta
do Or¢camento do Estado (OE) 2009 para os sectores sociais chave que
influenciam directamente o desenvolwmento e‘bem-estar da crianca.

A elaboraq:ao de um manual de capaataq:ao dos Concelhos de Con-

~ sulta em conjunto com as acg¢des de capacitacdo realizadas nos Distri-
tos de Namaacha, Marracuene e Matutuine, e que contribuiram para o
fortalecitmento da capacidade dos CCs na planificagdo e monitoria dos
planos de desenvolvimento do Distrito. Neste ambito, das trés capacitacoes realizadas participaram um
total de 45 pessoas, incluindo pessoal das Equipas Técnicas Distritais (ETDs);

' = No ambito da partlapag:ao da Sociedade Civil no Mecanismo Africano de Revisdo de Pares (MARP), fo-
ram realizados 11 seminarios de validagdo dos resultados a nivel de todas as provincias, onde as OSC em
todo o pais validaram a sua participagao no processo com a inclusao das suas contribuicées no relatério do

' Fo1 publicado e langado o livro “Indice da Sociedade Civil em Mog¢ambique, 2007 - (ISC)”, tendo o mes-
mo sido distribuido, em mais de 3,000 copias a OSC, mstituigdes do governo, empresas privadas e parcel-
ros de cooperagao. Como resultado das fragilidades apontadas pelo estudo, fo1 definida uma agenda de

trabalho para a reformulacdo do quadro legal das organizacdes [

da Sociedade Civil e a capacitagao das OCS parceiras da FDC em | .
3 areas, nomeadamente: lideranca e desenvolvimento, direitos | =

humanos e cidadania, e plamﬁca(;ﬁo e gestao de projectos

" A elaboracio-de instrumentos de M&A, bem como a uniformiza-
¢ao dos quadros logicos, permitindo uma melhor implementa¢ao
das actividades das redes de advocacia que trabalham na promo- . .
cao dos direitos da crianca; Estudo sob#® Indice da Sociedade

' A cnacdao de um féorum de mstltulc;(".’)es de pesquisa para uniformi-
zacao das pesquisas na area da crianga e do qual, como um primeiro produto produziu um relatério sobre
a revisio de literatura sobre violéncia contra menores, que servira de base para futuras pesquisas sobre a
situacao da protecgdao da crianga no pais, e a recolha e smtemanzacﬁo de cerca de 300 titulos de documen-
tos diversos versando sobre assuntos relativos a crianca mocambicana; e

: A realizacdo da primeira reunido das funda¢des em Mogambique onde fo1 proporcionado um espaco para
o conhecimento mutuo e a reflexdo sobre a coordenacao de acgdes futuras conjuntas.



OBJECTIVO ESTRATEGICO 4: PROMOVER 0 ESTABELECIMENTO DE
UM AMBIENTE FAVORAVEL PARA O DESENVOLVIMENTO CO-

MUNITARIO EM MOCAMBIQUE

I

Lancamento do Forum Mocambicano das Mulheres Rurais
Principais ac¢oes planificadas e implementadas:

Para a prossecucao deste objectivo, foram planificadas para o ano 2008 accOes a serem
desenvolvidas no ambito do Projecto de Promocao dos Direitos da Crianca, Projecto de

Promog¢ido de Mulheres Lideres Africanas a nivel nacional, regional e continental, Campanha
“Género ¢ Minha Agenda”, e do Projecto da Cnacao do Forum Mog:amblcano das Mulheres
Rurais. S

Estavam também previstas accdes relacionadas com o papel de facilitador da FDC na
participacao da Sociedade Civil no Conselho Economico, Social e Cultural da Umido Africana
(CESC-UA/ECOSOCC), do Grupo Mocambicano da Divida (GMD), da FAWEMO, do
Movimento de Educacado para Todos (MEPT) e CIVICUS, bem como ac¢des de envolvimento do
sector privado em actividades de responsabilidade social corporativa, e a participacao da FDC na

promocao de debates sobre os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) no ambito da
campanha Global Call Against Poverty (GCAP).

As principais realiiacﬁés durante o ano incluiram a impleméﬂtacﬁb, com sucesso, do projecto de
promoc¢ao dos direitos da crianca (PPDC); a conclusio dos estudos sobre as actividades de
“Mukhero” e sobre o perfil da mulher lider no ambito da implementacao do projecto de promog¢ao

da mulher lider; o lancamento da campanha de promocadao dos direitos da mulher enquadrada na
celebracao dos 60 anos da Declaracdo dos Direitos Humanos; o estabelecimento de uma relacao

formal com a Direcgao Provincial das Finangas e o Programa PPFD para a implementagido do
projecto de Capacitacao dos Conselhos de Consulta na provincia de Maputo; a criagcao do Forum-
Moc¢ambicano da Mulher Rural (FOMMUR) e a consequente producdao de uma agenda das Mu-
lheres Rurais; A realizacdao do 5° Encontro das Funda¢des da Comunidade dos paises de Lingua
Portuguesa (CPLP); A criacao do Comité de Revisiao do Quadro legal da Le1 das Associacoes,
bem como a realizacao das consultas regionais sobre o assunto com as OSC e a submissao da pro-
posta de Le1 das Associacoes a Unidade Técnica de Reforma Legal (UTREL).



De uma forma geral, todas as actividades planificadas foram realizadas, havendo, entretanto, algumas
que nao foram finalizadas, conforme previsto, cuja continuirdade passa para o ano 2009. Os resultados
alcancados concorrem, positivamente, para o alcance deste Objectivo Estratégico, com enfoque para os

seguintes resultados:

: Realizado um seminario da Sociedade Civil (SC) sobre Criam;as Orfis e Vulneraveis (COVs) onde fo-
ram Identificados critérios basicos para harmonizacio dos padroes de quahdade no ambito das COVs
estando-a criacdao de instrumentos para esta harmoniza¢ao em curso; - -

: Realizado um seminéﬁo para o-estabelecimento de um-plano de ac¢ao para a divulgacao das Leis so-
bre a criang¢a onde um dos resultados fo1 a cnnagdao de um grupo de trabalho para a divulgacao das se-
guintes leis: Leis de Promogao e Proteccao dos Direitos da
Cnanca, Organizacao Tutelar de Menores e Trafico de Pes- . ,
soas em Particular Mulheres e Criangas, sendo que as ac-|SESSCEREE " 11410
¢oes de divulgacdo ja se iniciaram aos diferentes niveis, ~
com a participacao das OSC parcerras da FDC;

'~ Produzida e divulgada a Agenda das Mulheres Mogambi-
canas no ambito da iniciativa “Género é Minha Agenda’junto

aos partidos politicos e apresentado o relatorio de activida-
de nacional na reunido continental da campanha, onde a
experiéncia de Mog¢ambique for mencionada como exem-
plo de boa pratica;

:  Revisto o Quadro I_Aegal da Le1 das Assocnagoes e, conscquentemente apresentada uma proposta de
Le1 das Assoaat;oes a Unmidade Tecmca de Reforma Legal (UTREL);

: Cnado o FOMMUR e aprovado o plano de ac¢ao e respectivo projecto;

: Produzido o roteiro para o documentario sobre as vitimas de xenofobia (pesqmsa de campo e filma-
gens nas provincias de Maputo, Gaza e Inhambane) '

2 Em preparacdo a implementacao do PmJecto Empodcramento Economico das Mulheres em Aﬁ'i(;a
(revisdo do projecto e elaboracao do quadro logico); e

: Em preﬁaracﬁo a elaboracao do Projecto e do plano de actividades do Férum das Mulheres Rurais,
para se miciar o processo de mobilizagdao de recursos;

: Crniado um Portal sobre a Mulher Lider Africana;

e A FDC garantiu .a inclusdo de assuntos como saude,
educacdao e HIV/SIDA no posicionamento da sociedade
civil no Observatorio de Desenvolvimento, atraves da
sua participacao no G20; '

| Posicionamentos sobre os condicionalismos do BAD e
do FMI em relacao aos financiamentos de programas de

desenvolvimento foram apresentados na Reunido Anual do BAD e no encontro regional de reflexao
sobre o FMI, no imbito do trabalho da FDC com o Grupo Mocambicano da Divida (GMD)*

Marta Cumbl Membro da Dlrecgzao Executlva da FDC fol elelta Promment Educatmnahst ao nivel da
FAWE;.

: Actividades da FDC incluidas no Plano Regional Indicativo de Desenvolvimento (RISDP) a nivel na-
cional;



_OEJECTlvo' EsTRA;rEGIC‘O - FQR;I'ALECE'R A _CAPAClDADE DA FDC =
DE SERVIR AS COMUNIDADES NECESSITADAS |

Programas de Desen-
volvimento Comunita-
rio

Patrimonio ¢ Investi-

Cooperacio e Ad-
mentos

vocacia

Mobilizacido de Recur-
L s0s, Comunicacio e
(sestio de Conheci- | ‘ Imagem
mentos

Administracio
¢ Financas

 Principais ac¢oes planificadas e implementadas:

Priorizam-se para este ano ac¢oes que tinham em vis-
ta a revisao da estratégia da FDC (incluindo a avalia-
|¢dao do Plano Estratégico 2004-2008 e o .desenho do
Plano Estratégico para 2009-2014); a introducao de

melhorias na gestaio dos Recursos Humanos da ™%
 FDC; o reforco da capacidade de Mobilizacao de Re-

cursos, Comunicacao ¢ Imagem; o estabelecimento
| de parcerias estratégicas para a mobilizacao de recur- S
| sos para financiamento dos programas da FDC; a A

' realizacdao da Assembleia de Membros 2008; especia- ~ Assembleia de Membros da FDC
lizacio do =8 | . |
Centro de Documentacdao e Informacao da FDC atra-
vés da retroalimentacao dos acervos com publicacoes

Jde enfoque tematico da FDC; a realizacdo de uma
J Conferéncia Inter-sectorial sobre a crise de alimentos; a

& realizacao de 2 estudos sobre Pobreza Urbana em Mo-
cambique e de estudos de viabilidade para ae¢des de
investimento e gestiao do Patriménio da FDC; e a me-
lhoria do sistema de gestao financeira da fundacao.

-

'




' No ambito do Objectivo Estratégico 5, das principais accoes realizadas durante ano 2008, des-
tacam-se os seguintes resultados:

' Produzido e apresentado um relatorio de avalhiacao programatica e organizacional da
FDC, com referéncia para a execucao do Plano Estratégico 2004-2008;

1 Definido e elaborado o novo Plano Estratégico FDC para 2009-2014, com a participacao
de membros, colaboradores e parceiros da fundacao;

' Mapeadas as experiéncias de boas praticas na area agro-pecuaria para documentacao e
partilha, assim como foram também i1dentificadas 20 experiéncias de sucesso a nivel na-
cional, como resultado da conferéncia sobre a crise de alimentos;

- Produiido” el - infbrmativg ¥

FDC para divulgagdo (brochura dos ™
novos estatutos, informes sobre a dlStl‘l-

buicado do Orcamento do Estado na adl
area da crianca, brochura informativa |

sobre o processo de revisao estratégica;
relatério anual da FDC, entre outros);

' Garantido o funcionamento da Assem- |§
 bleia de Membros da FDC, com a reali- |
zacao de uma sessao em que se efec-
tuou também a admissio de novos

membros e a eleicao de novos Orgaos
sOclais;

' Encerrados, na componente financeira, 90% dos pmJectos dos Parcelros de Implementa-
cao (PIs) ao nivel do Projecto Kulhuvuka (PKIV);

| Assegurado o_func1onamento dos Orgaos Sociais e Executivo (realizadas as sessoes do
Conselho de Administracao da FDC, de acordo com os estatutos, ¢ o primeiro encontro

do novo Conselho Fiscal da FDC, para
além da realizagao periodica dos balanco .
I-!-.llll'lllllllll |l

- -

Capacitacdo aos parceiros em ICT
. —— v [

trimestrais da FDC);

1 No ambito das pesquisas sobre pobreza

urbana foram compilados os ‘dados preli-
- minares do Municipio de Maputo . Ma-

nica ¢ terminada a revisao de literatura
sobre pobreza urbana a nivel do Pais; e

l-;-
'~ No ambito do projecto de apoio a Agén- ' /
cia de Promocao de Desenvolvimento de -
Gaza ( APDG) fo1 realizado o estudo sobre o potencial agricola de cinco culturas (milho,

trigo, feijao, amendoim e gergelim) do qual foi produz1d0 o relatorio final e criado um
~ Portal para a promocao e divulgacao de oportunidades e recursos potenciais da Provincia

de Gaza.



Ao nivel da Gestao do Patrimonio e Investimentos foi feita a mudanca dos escritorios do Depar-
tamento de Patrimonio e Investimentos (DPI/IDC,SA) para o edificio Sede da FDC, com vista

a reducao dos seus custos de funcionamento; reconfigurado o espaco fisico no edificio sede e
arrendados alguns andares do do mesmo de modo a garantir recursos adicionais para a FDC; a

reactivacao do processo de constituicao juridico-legal do condominio Time square; reorganiza-
dos e actualizados os dossiers e processos relativos as aplicacoes financeiras e participacoes fi-
nanceiras da FDC | incluindo a situacdao das contas bancarias e outras aplicacoes financeiras da
FDC dentro e fora do pais; constituida uma Comissao Ad-Hoc do Conselho de Administracio |
para analise de assuntos relacionados com Patrimoénio e Investimentos da FDC; realizadas no-|

vas 1miciativas de mvestimento com vista ao crescimento do “endowment” da FDC, tais como:
continuacao das accdes para implantar o Projecto de Construcao do Complexo Panorama,
aquisicao de ac¢des na GAPI, SA, participag¢do na transformacao da Cooperativa de Crédito e
de Poupanca Tchuma em Banco com Licenca Universal.

Ao nivel da mobilizacdao de recursos para financiamento aos programas da FDC, importa desta- |
car o estabelecimento de novas parcerias com: 1) UBS Optimus Foundation, para financiamento
ao projecto de melhoria da qualidade de ensino e refor¢o das escolas rurais; ii) Palms for Life
Fund, para apoio aos esforcos da FDC na mobilizacao de recursos; 111) Samuel-Johnson Founda-
tion (para o projecto Kussingata em cooperacao com a Nelson Mandela Children’s Fund e a Sy-
nergos); v) Embaixada da Noruega (estabelecimento da parceria ainda em curso), para financia-
mento ao projecto de apoio ao Programa Alargado de Vacinacgao; 1v) USAID para financiamen-
to a continuidade das acg¢oes do programa de HIV/SIDA. '

Sobre os assuntos transversais da organizacao:

Processo de Integracao

Decorreu, durante o ano 2008, a continuidade do prok:esso de integracao (iniciado em 2007) dos
programas, departamentos ¢ das componentes administrativa e financeira da FDC e, neste qua- |
dro, foram revistas, unificados e normahzados alguns procedimentos, a0 mesmo tempo que se
fez a revisao das atribuicoes e competéncias dos colaboradores da FDC, por forma a se elimina-
rem redundancias e duplica¢oes de tarefas.

Equidade e 1igualdade de género

Em relacao a area de género, constatou-se que:

A maior parte dos projectos. da FDC ndo prevé uma pérspectiva clara de género, tanto na
sua planificacao como na sua implementacdao, havendo a necessidade de se re-orientar melhor a

abordagem de género nas ac¢oes desenvolvidas ao nivel dos projectos e programas, em harmo-
nia com a visao e missao da FDC:; e

A FDC necessita de uma agenda de Género mais clara € concreta, que seja institucional-

‘mente abrangente a todos os seus programas e projectos, € que seja integrada em todos os depar- |-
tamentos, ¢ nao somente concentrada no Departamento de Cooperagao e Advocacia, ou direc-

cionada apenas a trabalhar com mulheres e promover o status das mulheres; sem mclmr acgoes
complementares viradas para o homem.



Principais desafios e constran-
- gimentos

Na execucado das suas actividades, os colaboradores da FDC deparam com o0s seguintes desafios e cons-
trangimentos, entre Outros:

|
I

— — — —

— — e —

S — S —

As equipas de campo tem se mostrado POUCO Coesas O que se reﬂecte no fraco desempenho da execugao dos pro-
jectos; a falta de coesao influi no fraco apoio das equipas locais as associagdes e organizagdes para implementa-
cao das suas actividades;

A demora no desembolso dos fundos por parte de alguns doadores influencia negativamente a realizacao das
actividades; . _

Embora a actividade de produg¢ao agricola, como forma de garanﬁr a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN),
esteja a ser esimulada e desenvolvida pela maioria-dos Pls, € de referir que a sua abrangencia ainda nao ¢ sufi-

ciente e significativa para supnr as necessidades das COV e suas fam1has garantmdo assim a dlsu'ibmg:ao da ces-
ta basica; * | -

Ha uma fraca cobertura dos servigos de registo civil, tornando diﬁcil para os cuidadores se deslocarem aos locais
de registo, que ficam muito distantes das suas residéncias, acarretando custos;

Apesar de varias medidas praticas terem sido tomadas para melhorar a qualidade de atendimento, as actividades
do programa Al6Vida continuam a decorrer com grandes dificuldades devido a problemas tecnologicos, tendo-se
ficado vanas vezes sem linhas de telefonicas e com a base de dados moperacional;

Revelou-se a necessidade de se investir mais na capacitacao institucional das redes parceiras com vista a dota-las

de mais capacidade para melhorarem o seu trabalho com os parcenos locais de forma a tornar efectiva as suas
actividades de implementacao;

O estudo Sociedade Civil contribuiu para um melhor conhecimento do que € a sociedade civil mocambicana e
para mformar e mfluenciar acgdes e estratégias para o fortalecomento das OSC. Contudo, reforgou o desafio do
fortalectmento da capacidade institucional e de implementacao das OSCs com quem a FDC trabalha;

A c:ri_acéio de condicoes para o funcionamento do FQMIV[UR representa, aqmalmcnte, um desafio para a FDC;

O realinhamento das ac¢des de advocacid em consonancia com ds areas de actuacdao da FDC, apresenta-se como
um dos principais desafios para o proOximo ano;. |

Sentiu-se a falta de uma politica de investimentos para/da F DC;:

Ha necessidade de maior clareza sobre as competéncias e funcionamento dos sectores: Recursos Humanos e
Mobilizacdo de Recursos, Comunicacdo e Imagem;

A sobrecarga de trabalho dos colaboradores em func¢ao do tempo e dos recursos disponiveis, assim COmo a neces-
sidade de resposta as actividades nao planificadas, constituem um constrangimento;

Concluiu-se que ha necessidade de cnacﬁo de mals mcentwos para a motwa(;ao dos colaboradores (condicoes de
trabalho, salarios, entre outros); * - .

Notou-se a necessidade de melhona da funcionalidade das Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagao; e
E notona a falta de condi¢des favoraveis para o funcionamento do Centro de Documentacao e Informacao.



Principais licoes aprendidas
No ano de 2008 destacam-se as seguintes licoes aprendidas pelos colaboradores da FDC:

O envolvimento das estruturas e liderancas comunitarias
faz com que os mesmos se apropriem dos projectos e par-

. ticipem na tomada de decisdo sobre as acgoes pnontanas
a serem desenvolvidas no local. |

O processo de revisdo da estratégia
da FDC demonstrou ser um momen-
to de grande aprendizagem para a
organizagao, a0 mesmo tempo que
criou um espaco unico de reflexdo e
partilha de 1deias e experiéncias entre
0os membros, parceiros e colaborado-

A nova abordagem de imple-
mentacdo das trés areas
(Cuidados Domiciliarios, Crian-
cas Orfis e Vulneraveis e Pre-
vencao) elevou a cobertura das

accoes desenvolvidas e a ra-
cionalizacdao dos recursos.

A estratégia de actuacdo direccionada na
crianca, centrada na familia e baseada na
comunidade, tem garantido o acesso aos ser-
vigos basicos a um grande nimero de crian-
cas, e € extensivo as suas familias;

A realizacio da Assembleia de Membros da
FDC criou oportunidades e espagos para o
reconhecimento do capital e do potencial,

A capacitagdio dos membros
Conselhos Consultivos contribuiu
para a melhoria dos processos de
participacao € tomada de decisdo ao
nivel local '

assente na diversidade de conhecimentos e
experiéncias € do interesse e esforcos, dos

membros da fundacao.

Consideracoes e Recomendacoes

Compulsada a rea.hzagao do plano de acnwdades para 2008, oferecem-se as seguintes conmderagoes e re-
comendacoes gerais:

' E necessaria a criacio de uma Politica e a adopcao de uma pratica clara de Gestdo e Monitoria de Progra-
mas e Projectos, assim como a acelerag¢dao da criacdo do sistema de M&A e de indicadores para a area de
programas;

A Plamﬁcagao tanto das actlwdades como do or¢amento, deve ser orientada por Ob_]eC[lVOS Estrateglcos ea
luz do Plano Anual de Actividades aprovado pelo CA da FDC;

. Sendo “as questdes de género” um assunto que se pretende transversal, as reflexdes feitas neste sentido
apontam para a necessidade de elaboracao de uma Politica de Género da FDC;

A FDC deve definir uma Agenda sobre o fortalecimento das Organizacdes da Sociedade Civil, incluindo a
identificacao das mudancas necessarias na capacitacao da sociedade civil e no papel da FDC nesse processo,
sendo o estudo ISC uma ferramenta importante para a deﬁmc;éo dessa agenda;

Ha necessidade de uma melhor definigao de indicadores para os resultados a atmglr e as mudancas que a
fundacio pretende alcancar num determinado periodo de tempo; e

' Em relacdao ao novo Plano Estratégico, ¢ necessaria uma especial concentracao nos esforcos de mobilizagao
de recursos e na criacao de competéncias especificas para uma eficiente e eficaz implementacao do plano.



Execucao Financeira

Execucdo financeira da FDC no periodo de Janeiro a Dezembro de 2008.

e B Nivel de Execucao Orcamental de 2008, em Relagao ao Orcamento Anual
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O Orcamento anual da FDC era de USD 12,793,882, dos quais foram mnvestidos USD 10.344.297,00
correspondentes a 80.9% do orcamento previsto para o ano.

De uma forma geral, o nivel de execuc¢ao or¢amental esta de acordo com o previsto.

Entretanto, 0os programas € projectos que concorrem para o objectivo 4, com 60,7% mostram um grau
de execucao a normal e baixo, que fo1 influenciado pelo facto de nao se ter iniciado a: implementacgao
do projecto “Lideres Africanas — Empoderamento Econémico”.

Este valor ja fo1 disponibilizado pelo doador mas o projecto encontra - se numa fase preparatoria

(Contactos, Parcerias, entre outras actividades) facto que nao requereu a utilizacao dos fundos disponi-
bilizados.

No Objectivo Eétratégi;:o 1, 0 orcamento previsto para o Projecto de Construcio de Vilanculos, nio foi
suficiente para cobrir a totalidade dos gastos necessarios. Assim, houve necessidade deé reforcar o or¢a-
mento recorrendo a fundos de outros doadores, o que resultou num grau de execucgao de 102,8%.

Os niveis de execucgao dos Objectivos Estratégicos 2, 3 e 5, fo1 de execucao de 73,7%, 76,5% e 92,4%
respectivamente.

A execucdo financeira para o funcionamento corrente da FDC, durante o ano de 2008 foi de USD
1,036,248, cerca de 113,5% do or¢amento do funcionamento anual previsto. Os custos com o Funcio-

namento Geral foram agravadas pelas despesas de Funcionamento do DPI, que durante o ano de 2008
totalizaram cerca de USD 332.893.04.



O Grafico 2, mostra a distribuicdo dos investimentos por Objectivo Estratégico.

Gastos de 2008, por Objectivo Estratégico
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Mais de metade do orcamento total do ano (53%) fo1 para ac¢des relacionadas com o Ob-
jectivo Estratégico 2 — Contribuir para a prevengdo da disseminacdo do HIV e para a redugao do impac-

to do HIV/ SIDA nos infectados e afectados. A maior parte das ac¢des nesta area, apesar de ter
uma orientacao para o HIV, contemplam uma perspectiva de desenvolvimento integrado nas

comunidades.

Os restantes fundos do periodo foram para Objectivo Estratégico 3 — Fortalecimento das OSCs
(17%), Objectivo Estratégico 1 — Desenvolvimento Humano (14%), Funcionamento (10%), Objec-
tivo Estratégico 5 — Desenvolvimento Institucional (5%) e Objectivo Estratégico 4 — Criagdo de am-
biente favoravel ao Desenvolvimento (1%).

O quadro seguinte resume a execuc¢do or¢camental por objectivos estratégicos

S : Or¢amento
P T anval (USD) |  Execugdio (USD)

FCEAR, Hunters Foun-

dation & Gov. Holan-
dés: Gov. Noruega

EDCTP, IPM, USAID,
CIDA Canadqg, Kellogg

Foundation, Nelson
Mandela Fundation,

1,350,940

Objectivo Estratégico 2 7,549,777 UNICEF

PNUD, UNICEF, Kel-
sarozse | 1zasore
155,527 94,475
544,908 503,438

Kellogg Foundation,
Mo |Ibrahim, Gavi
Fund, AMAD, Fundos
Proprios, Unicef, Divi-
1,036,248 dendos, Rendas

10,344,297 e

Funcionamento Corrente da FDC

912,980
12,793,882



Principais accoes a serem desenvolvidas em 2009

Sendo 2009 o pmnelro de um novo plano estratégico de 6 anos, 2009-2014 a cnag:ao
de condi¢des € premissas necessarias para a execucao das acgodes preconizadas € vis-

ta pela fundacao como uma grande prioridade, em paralelo com o desafio da transi-

cao do anterior plano estratégico (2004-2008) para o seu proximo plano estratégico
(2009-2014). Neste sentido, o ano 2009, o denominado pela fundacao de “ano de

transicdo”, é caracterizado basicamente pela finalizacdo de projectos em carteira,
mobilizac;ao de recursos e um conjunto de acg¢oes (pesquisas, estudos de base e si-

tuacionais) que 1rao contribuir para uma implementacao mais eficaz das acgoes vol-
tadas ao cumprimento dos novos objectivos estratégicos. Assim sendo, para as 3 di-
reccoes estratégicas definidas pela FDC para os proximos anos, salientam-se:

Para a direc¢ao estratégica 1 - o enquadramento das acgoes de promoc¢ao do desen-
volvimento comunitario (que mnclui a facilitacdo do acesso a servigos e direitos so-
ciais basicos, advocacia e gestao de conhecimento), com destaque para os projectos
integrados de desenvolvimento comunitario e para os projectos de facilitacao e ca-

pacitacao das Organizacoes da Sociedade Civil. Os programas a serem implementa-
dos terao uma cobertura nacional, tendo as ac¢coes de Advocacia uma abrangéncia

nacional e além fronteiras, podendo ser regional, continental ou até mesmo global.

Esta direccao estratégica tem como necessidade de recursos $11,828,234 USD, o
que corresponde a 85% do total do or¢amento anual.

As direcgoes estratégicas 2 e 3 - em conjunto, irdo responder pelos aspectos de ca-
pacitacdo € organiza¢ao institucional para implementacio do plano estratégico
2009 — 2014, através do refor¢o do papel da FDC para-assegurar maior efectividade

organizacional e relevancia para o desenvolvimento comunitario e o refor¢o das ba-
ses de sustentabilidade financeira da FDC.

Para estas acc¢oes, estima-se um or¢amento de 2,084,811USD, o que corresponde a
15% do or¢amento total. | *

‘Ainda, a luz do novo Plano Estratégico, ¢ funcao salientar que a fundacao focaliza-
ra as suas intervencoes em funcgao dos seus papé€is prioritarios, nomeadamente: Pro-
vedor de Subvengdes a OSC, Mobilizador de Recursos, Facilitador de processos de
desenvolvimento comunitario, Advocacia e Lobby e Promotor de boas praticas.




Parceiros e Redes

Para a execucao do seu programa de actividades em 2008, a FDC contou com a 'participacﬁo € apol1o |
decisivo de um grande e muito valioso grupo de parceiros, sem os quais a FDC nao poderia realizar as
suas actividades.

Os Parceiros da FDC, sao aqueles com quem a instituicao partilha visao, missao, valores, interesses e
aspiragoes, e com os quais ou através dos quais a FDC realiza projectos, programas e outras iniciativas

PARCEIROS FINANCIADORES

USAID

CIDA CANADA

CONS. NACIONAL DE COMBATE AO SIDA
UNESCO

OXFAM/COMMUNITY AID

GOVERNO FLAMENGO

FUNDO COMMENWEALTH P/ EDUCACAO
TERRE DES HOMMES

KELLOGG FOUNDATION
YME STIFTELSEN M. OSLO

FUNDACAO CEAR
OXFAM

THE VACCINE FUND
EMBAIXADA DA FILANDIA

HUNTERS FOUNDATION i
CAMPANHA GLOBAL DE EDUCACAO

INTL PARTNERSHIP FOR MICROBICIDE
PNUD

AGENCIA DE COOPERACAO ESPANHOLA
EMBAIXADA DO REINO DA NORUEGA

BRITISH HIGH COMMISSION
CHARITIES AID FOUNDATION

EDCTP CLINICAL

UNICEF

BETTER WORLD FOUNDATION

THE MO IBRAHIM 1996 FAMILY
MWENGO—-CAMPANHA GLOBAL C/ POBREZA

ASSOCIATION MONDLANE DES AMIS DE L
NELSON MANDELA FOUNDATION

FDC US FRIENDS

AICC

USB OPTIMUS FOUNDATION

SAMUEL AND KIM JOHNSON FOUNDATION
GOVERNO HOLANDES

GAVI FUND

AMAD

PARCEIROS ESTRATEGICOS

SYNERGOS INSTITUTE

PALMS FOR LIFE FUND
VILLAGE REACH

NELSON MANDELA CHILDREN S FUND
MINISTERIO DA SAUDE

MINISTERIO DA EDUCACAO
MINISTERIO DA MULHER E ACCAO SOCIAL

PARCEIROS DE IMPLEMENTACAO

AMDU ARA
ADCR CISLAMO
ANEMO AJUDINHA

MACIENE PAR.Z. MANHICA
REENCONTRO PROMETRA

HIMBI IR. FRANCISCANAS
ADECI SWAA

MALHALHE MABTILAMUKENE
WONA NDLELA ZIMBENE

LIVONINGO NHANCUTUSE
JUSTA PAZ ACTIVA

NTWANANO COMBATE A FOME
N. SRA. AMPARO

REDES DE QUE A FDC E MEMBRO

G20- Plataforma das Organizacdes da

Sociedade Civil para o combate a pobreza
MEPT- Movimento de Educacao para Todos

FAWEMO-Movimento de Educacao da Rapariga
GMD- Grupo Mocambicano da Divida

SANTAC - Southern Africa Network Against
Child Abuse

Rede da Crianca
Rede Came

Rede de ONGs contra a Droga

Forum Mulher

Conselho Cristdao de Mocambique
CIVICUS

Fundacoes Lusofonas

ANCEFA - African Networks

Campaign on Education For All

GCE - Global Campaign on Education

SAHIC

Southern Africa Grant-making Cooperative




