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‘;_"': A Nossa Visao 0 nosso papel
“Acreditamos em Comunidades Mogam- Provedora de subvencdes a organizacdes
bicanas capazes de liderar processos de ‘ da Sociedade Civil
desenvolvimento local, promoverem didlogos Capacitadora de grupos organizados
e parceria com 0 Governo, sociedade civil e da Sociedade Civil
sector privado e promover mecanismos par- Promotora de processos de desenvolvimento
ticipativos de tomada de decisdes, reforcando Defensora e influenciadora de causas
em particular o papel das mulheres e jovens, Promotora de boas praticas
rumo a erradicacdo da pobreza”. Mobilizadora de Recursos e Promotora

de filantropia local

-----

\0ssa Missao
A Fundacdo para o [ﬁenvolvim@ da Comu-
nidade é uma instituicao sem fins lucrativos,
que visa fortalecer as acig das comu-

0s nossos valores

Respeito pela pessoa humana
Solidariedade

idades desfavorecidas com o objectivo de _ #aslt)fﬁ] Zoaal
vencer a pobreza e promover a justicasocial g :
emMogambique. S Honestidade

Iniciativa

T
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SUMARIO EXECUTIVO

0 presente relatorio apresenta de forma detalhada o conjunto de ac-
tividades e os resultados alcancados pela FDC em 2017. Na sua abor-
dagem, o relatdrio apresenta aspectos chave do contexto relevantes
para cada capitulo integrante do documento e, de sequida descreve as
actividades, resultados principais, desafios, reflexdes e licoes aprendidas
durante o periodo. Importa destacar que, todas as realizacdes descritas
no presente documento encontram enquadramento e alinhamento com
0 Plano Estratégico 2016-2025, instrumento orientador das ac¢des da FDC.
0 ano de 2017 constituiu 0 sequndo da implementacdo do Plano Estratégi-
co. Foi um ano dominado por processos organizacionais importantes e
consentaneos com a demanda que o novo plano estratégico e seu contexto
exigem. Foi nessa sequéncia que, ao longo do ano, realizaram-se diagndsticos
e andlises organizacionais visando a reformulacao da estrutura organica da
Fundacao. Iniciamos a revisao do Regulamento Interno que corporiza todas as
politicas e normas principais da organizacao, bem como o estabelecimento da
nova linha de base e quadro de monitoria e avaliacao consistente com o Plano
Estratégico.
Adicionalmente a estas realiza¢bes ao nivel institucional, durante o ano, foram
realizadas reunies ordindrias e extraordindrias dos 6rgaos sociais da FDC, impor-
tante principio de boa governacdo corporativa, nomeadamente, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e outra da Comissdo Executiva,
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para além de 2 retiros e 5 formacoes em lideranca. Paralelamente
a estas accdes dos 6rgaos sociais, ao nivel da comunicacao e ima-
gem, a FDC desenvolveu ac¢oes visando revitalizar esta importante
componente institucional, alinhando essas ac¢bes e mudangas ao
plano estratégico. Para além do relancamento da Revista ‘Himbe, o
website da FDC foi reactivado e revestido de novas funcionalidades,
com mais de 200 visitantes didrios, 12,000 likes no facebook, com
alcance organico por post de 24 000; 1,540 visitas didrias no Twitter
e 10.000 visitas dirias no Instagram.

Duas campanhas publicitdrias com foco na advocacia marcaram
0 ano 2017, tendo sido a primeira sobre assiduidade nas escolas,
que visava desenvolver uma maior sensibilizacdo dos professores

e alunos para pautarem pela assiduidade nas escolas. A sequnda
visava criar maior consciencializacao de todos os intervenientes na
cadeia de Seguranca Alimentar e Nutri¢do no pais visando advog-
ar para medidas politicas direcionadas para informar e influenciar
o comportamento do consumidor na melhoria da qualidade da di-
eta alimentar em paises de rendimento baixo como Mocambique”.
Evidencias indicam um nivel significativo da apropriacdo das men-
sagens contidas nessas campanhas pelos cidadaos.

Ainda no que se refere a advocacia e gestdo de conhecimento, im-
porta destacar a realizacdo do estudo sobre a oralidade, que tinha
como objectivo contribuir para a melhoria do ensino e aprendiza-
gem da oralidade nas escolas primarias e documentar as boas prat-
icas. Para o efeito, 0 estudo amplamente divulgado, recomendou a)
necessidade de institucionalizacao das boas praticas; b) capacitacao
dos professores nos métodos de ensino e aprendizagem da oralidade
e ¢) formacao dos professores para a producao e uso de materiais de
partilha das boas praticas e ensino e aprendizagem da oralidade.

E oportuno destacar ainda a realizacdo de exposico dos projectos
da FDC, nas quais participaram embaixadores e chefes de missoes
diplomaticas em Mocambique; participacdo em duas feiras ( 1a.
de Educacdo e 22. de Raizes e Tubérculos) promovidas pela CADE e
MASA, respectivamente, nas quais a FDC promoveu produtos agrico-
las processados e a sua abordagem de interven¢ao nas comunidades
que se centra no treinamento dos CCPCs, OCBs e 0SCs com vista a
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réplica das capacitacoes ao nivel familiar e comunitdrio, incluindo
0 rastreio da desnutricdo e a referéncia das criancas menores de 5
anos.

Até ao final do quarto trimestre haviam sido referidas a diversos
servicos 42,222 COVs das 51,483 identificadas em todos os 48 dis-
tritos. A taxa de referéncia das COVs aos diversos servicos atingiu
82.01%, destacando-se os servicos Apoio Psicossocial (12,023),
educacdo (6,358), sadde (3,295), alimentacdo e nutricao (3,249) e
apoio legal (2,307) das 41,689 (0Vs. Parte destes CCPCs iniciaram
e implementaram com sucesso esquemas de PCRs, tendo conse-
guido poupar 1,457,815.00 Mt (Maputo), 329,785.00 Mt (Gaza),
1,302,000.00 Mt (Inhambane) e 2,092,000.00 Mt (Manica).

23 anos servindo a comunidade
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m Activistas apds reunido de planificagdo diaria no Hospital de
Chokwe, provincia de Gava

Na drea de satide, em 2017 a FDC deu continuidade ao Projecto Re-
forco da colaboracdo para a uma resposta melhorada do HIV e TB
em Mocambique’em 63 distritos nas 11 Provincias do Pais, em par-
ceria com 13 organizagdes da sociedade civil (Sub-Recipientes) que
juntamente com 1,480 activistas lograram alcancar (i) raparigas dos
15-19 e mulheres jovens dos 20-24; (ii) trabalhadoras de sexo (TS)
em hotspots, incluindo camionistas e outros clientes; (iii) homens
que fazem sexo com homens (HSH); (iv) mulher adulta; (v) mineiros;
(vi) camionistas; (vii) pacientes com TB; (viii) contactos de pacientes
com TB e (ix) grupos de risco nas comunidades.

Como estas intervencdes, o projecto consequiu alcancar 110% do
global previsto (38,376 pessoas), tendo as raparigas dos 15-19 tido

!l




tido o maior peso da contribuicdao com 15,706 contra 14,898. Es-
tas cifras, se comparadas com os dados do IMASIDA 2015 (51.5%)
constituem um indicativo de sucesso atribuivel ao projecto. Para
além deste grupo populacional, resultante da campanha de tra-
balhadores migrantes, 171% das 13,560 pessoas previstas foram
alcancadas e 119% das 34,599 mulheres adultas e trabalhadoras de
sexo procederam ao teste comunitario. No que tange a TB, 100% do
previsto (10,154 pacientes) foi alcancado, registando com sucesso
o tratamento de 8,457 pacientes dos 9,142 esperados, 0 que corre-
sponde a 93%.

Na componente da maldria, as actividades da FDC foram marcadas
pela distribuicdo de 2.745.703 REMILDs nas Provincias de Manica
e Cabo Delgado, alcancando o nivel de 98% das redes planificadas
e assegurando que a populacdo tivesse acesso a pelo menos um
método de prevencdo da doenca. Durante o ano, foram igualmente
reactivados os Comités de Sdde e Estruturas Comunitarias visando
reforcar a mudanca de comportamento, procura de prevencdo e
tratamento da maldria. Ainda na componente da maldria, prosse-
guiram as actividades no ambito do Projecto MALTEM cuja continui-
dade estd em processo de negociagdo.

0 projecto ‘Fortalecimento dos Sistemas de Satde e de Accdo Social’
que visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida das PVHS e

(OVs nos distritos de Chokwe, Mabalane e Guijd, teve o seu término
oficial em Dezembro de 2016. Os meses de Janeiro — Setembro de
2017, serviram para o projecto desenvolver actividades de extensao
com a duragdo de 9 meses, focalizada essencialmente ao reforco de
evidéncias e revisao de indicadores especificos. Relativamente ao al-
cance, beneficiaram-se das intervencdes do projecto, 7,011 PVHS o
equivalente a 115% e 2042 Criancas Orfds e Vulneraveis, correspon-
dente a 78%.

No ambito do empoderamento da rapariga e do Programa ‘Rapariga
Biz, com apoio do Governo Sueco através do FNUAP/UNFPA, a FDC
desenvolveu durante o ano ac¢es visando assegurar os Direitos e
Saide Sexual e Reprodutivas de 564,241 raparigas e mulheres jov-
ens nos dez (10) distritos da Provincia de Nampula. Importa salien-
tar que as actividades desenvolvidas destacam os didlogos comu-
nitdrios, capacitacdo de raparigas em matéria de fistula obstétrica,
condugao de circulos de reflexao e realizacao da Conferéncia Nacion-
al da Rapariga na Provincia da Zambézia, Cidade de Quelimane.
Ainda no pilar estratégico 1, prosseguiram as actividades de for-
macdo profissional para os jovens de ambos o0s sexos com o objec-
tivo de aumentar as oportunidades de emprego e empregabilidade
naquela camada social parte integrante do grupo alvo da FDC. Neste
contexto, 197 jovens, dos quais 70 sdo mulheres, foram graduados
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em diversas especialidades. Daquele grupo, 137 jovens (59 dos
quais mulheres) participaram em estdgios profissionais, tendo sido
enquadrados no mercado de emprego 46 jovens e outros 42 tra-
balhando por conta prépria.

Quanto ao Pilar 2 do Plano Estratégico, durante 2017, a FDC prior-
izou e incidiu as suas accbes de advocacia em trés das seis causas
eleitas, nomadamente, o HIV/SIDA, Nutricdo e Direitos da Rapariga
cujas accoes foram realizadas com suporte em evidéncias colhidas
dos projectos em implementagdo bem como de fontes secunddrias,
a saber, Relatérios e Estudos de organismos nacionais e internacio-
nais especializados.

Foram igualmente realizados diversos eventos de lobby e advocacia,
onde se destacam a Mesa Redonda com o Painel Global, a Missao
da Big Win, “Iniciativa de Advocacia para a Melhoria da Educacao”e
Primeiro Férum da Rapariga e da Mulher na Agricultura no Contexto
dos Casamentos Prematuros, ac¢des que nao s conferiram visibili-
dade a FDC, como também serviram de plataforma para audicao das
vozes das mulheres, raparigas, jovens e criancas. Ainda no ambito
da advocacia a Direccdo Executiva iniciou o processo de concep¢ao
do Plano de Advocacia, desenhando planos especificos cobrindo as
principais agendas de advocacia da FDC ao nivel nacional.

Para a realizacao destas actividades, a FDC contou com 146 (cento e
quarenta e seis) colaboradores, dos quais 115 (cento e quinze) dis-

23 anos servindo a comunidade

tribuidos nos 6 (seis) projectos e os remanescentes (31) ao nivel cen-
tral. Para o efeito, o orcamento total indicativo aprovado para 2017
foi de $ 15,318.683, do qual 90% provem de fundos consignados,
sendo 80% ($12.131.842) do Fundo Global para HIV (50%) e Maldria
(30%). Refira-se que para estes fundos a FDC comparticipa em 10%.
No exercicio fiscal prestes a terminar, foram realizadas 6 (seis) audi-
torias independentes, todas com opinido limpa.

Quanto as aplicagdes financeiras a FDC assequrou a renegociacdo e
a constituicdo de um novo depdsito a prazo junto do Banco ABC, de
cerca de USD 2 milhdes de ddlares, por um periodo de 6 meses, a
uma taxa anual de 4.55%.

No que concerne a mobilizacao de recursos com vista a responder a
demanda do Plano Estratégico 2015-2025, a Direccao Executiva des-
dobrou-se na identificacdo de oportunidades e desenvolvimento de
propostas para angariacao de fundos. Do universo de propostas sub-
metidas (9) com um orcamento de US$26,357,000.00, espera-se que
destas resultem em financiamentos estimados em US$8,785,666.60
contra US$7,200,000.00 previstos no Plano Estratégico.






Abordagem dos programas da FDC

No seu plano estratégico 2015-2025, a FDC preconiza que os
seus programas serdo orientados segundos os principios de
desenvolvimento que preconizam (i) intervencdes baseadas na
comunidade, (i) abordagem centrada nos Direitos Humanos, (iii)
orientadas para processos e resultados e (iv) integradas. A FDC
acredita que a combinagao destes factores é determinante para

23 anos servindo a comunidade

gerar mudangas sustentaveis nas comunidades. E neste sentido
que a abordagem de programas da FDC busca sinergias entre os
trés (3) capitais essenciais, nomeadamente o humano, o social e
econémico. Este relatdrio reporta actividades tomando em con-
sideracdo estes principios de desenvolvimento comunitario.
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w. @ = Pilar1—Desenvolvimento
i k . 7 e
e, e’ ' Comunitario
o o w,_ 0 pilar 1 tem como objectivo estratégico melhorar as condicdes
S "= econdmicas e de saude das criancas, jovens e mulheres, tornando-as
T motoras do seu desenvolvimento através da criacdo de capacidades das
0SCs, 0CBs em matéria de seguranca alimentar e nutricional, prevencao
de doencas, formacao técnico-profissional e promogdo da economia co-
munitdria. Neste pilar estdo em curso seis projectos, nomeadamente, (i)
Fortalecimento dos Comités Comunitdrios de Proteccao da Crianca (CCPCs),
(ii) Projecto Integrado de Vilankulo CFPV, (iii) Refor¢o da colaboracdo para
uma resposta melhorada do HIV e TB em Mogambique, (iv) Fortalecimento
de Sistemas de Satde & Accao Social (FSS), (v) Iniciativa para a Eliminacao da

Maldria em Mocambique (MALTEM), (vi) Programa de Aceleracdo e Fortaleci-
mento do Controlo da Maldria em Mocambique.

23 anos servindo a comunidade
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Programa de Produ‘géo
Alimentar e Nutricao

0 programa tem como objectivo capacitar 0s grupos orga-
nizados de produtores agrdrios paraaumentar a produgao,
processamento, armazenamento, comercializagao e
promogao do consumo de produtos nutricionalmente ri-
€05.
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Principais actividades desenvolvidas

e resultados alcancados

De forma a garantir que as ac¢des de Seqguranca Alimentar e Nutri-
cional tenham impacto desejado nas comunidades, foram desen-
volvidas actividades que se destacam abaixo:

® Levantamento do nimero de organizagdes e associa¢bes nos
distritos de Chokwe (Gaza), Gurdé e Molumbo (Zambézia) e
Ribdué (Nampula) e actividades por elas desenvolvidas de for-
ma a direccionar os programas e definir parcerias de colaboracao
considerando as necessidades e os grupos alvo. O levantamento
realizado culminard com o desenvolvimento de perfis distritais
descrevendo potencialidades, oportunidades, desafios e estraté-
gias emergentes para o desenvolvimento distrital;

e Encontro de Planificacao Distrital em Matéria de SAN

o Discutido o perfil e desafios da SAN no Chékwe com o governo
e parceiros
o Elaborados planos locais de producao e melhoramento de mei-

0s de vida
o (onstituicao de ASCAS e treinamento em Agro-processamento
o Elaboracdo e aprovacao do Projecto para o Fortalecimento do
ambiente de Agronegdcio no Regadio do Chokwe: €220,340.00
o Objectivo: apoiar o desenvolvimento de cadeias de feijao e

horticolas

o Financiado pela Cooperacdo Italiana

o Parceria FDC - Reggio Emilia/CEFA

o Mapeamento de associacoes de Macarretane, Lionde, Xilembe-
ne

o Negociacdo de apoio as associa¢des com o PROSUL

o Apoio a 12 associaces de Lionde e Chilembene na cadeia de
valores de carnes e horticolas




Manica, Zambézia e
Nampula:
Engajamento dos
Governos locais na
promocdo de agen-
das de SAN

24 05C capacita-
das em matéria
de monitoria dos

programas locais
de SAN

23 anos servindo a comunidade
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Mulheres abragando iniciativas de

alivio a pobreza

As fotos revelam a produgéo de tapetes e de outros produtos
de decoragio de interiores, que sdo depois exportados para
a Dinamarca e para outros mercados de elevada renda. Tra-
ta-se da Associagdo Vavasati, um grupo de mulheres antes
desempregadas, com baixa renda e totalmente dependentes

iy dos seus conjugues, mas que hoje ostentam conhecimentos
b by 2 solidos para a criagdo de produtos de alta procura para o seu
= i mercado local e estrangeiro.

“Tudo comegou em 2007. Eramos 50 mulheres
e a FDC trazia-nos tecidos, linhas, agulhas e en-
sinaram-nos a bor- dar”, disse Sandra Bernardo,
uma das representantes.
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POUPANGA COMUNITARIA GERA CONDICOES MINIMAS DE VIDA

PARA CRIANCAS DESFAVORECIDAS

Fortalecimento dos
Comités Comunitarios
de Proteccao a Crianca

23 anos servindo a comunidade

0 projecto “Fortalecimento dos Comités Comunitérios de Proteccao

a Crianca” tem sido implementado em 5 Provincias (Maputo, Gaza,
Inhambane, Manica e Nampula), tendo como objectivo “fortalecer a
capacidade dos comités comunitarios de Proteccao a Crianca, para mel-

hor intervirem na proteccdo social das criangas vulneraveis, através de

um sistema integrado de gestao e acompanhamento de casos”. Com este
objectivo, espera-se que 0 acesso das criangas e familias menos favorecidas

a servicos como alimentacdo e nutricao, satide, apoio psicossocial, habi-
tacdo, educacdo, proteccdo legal e fortalecimento econémico seja melhorado.



(apacitacoes

Foram capacitados 296 CCPCs e associa¢des que apoiam as COVs. As
capacitacdes centraram-se nos seguintes temas: proteccdo a crianca
nas comunidades; papel dos membros dos comités nas suas dreas de
accao; Proteccdo Social; proteccdo alternativa e acompanhamento
baseado na comunidade; nutri¢ao & agro-processamento; poupanca
& crédito rotativo; casamentos prematuros e preenchimento das fi-
chas de Padrdes Minimos de Atendimento a Crianga (PMAGs).

As capacitacoes em nutricao e agroprocessamento foram dadas

usando os produtos localmente disponiveis em cada comunidade.
A estratégia de formacao nas duas novas componentes (nutricao &
agroprocessamento e poupanca e crédito rotativo) incidiu na for-
macao de formadores (TOT) nos distritos de Boane, Inhassoro, Chok-
we e envolveu oficiais da FDC, técnicos do SDSMAS, membros dos
(CPCe associacbes previamente seleccionadas os quais, por sua vez,
fizeram a réplica e 0 sequimento aos diferentes membros dos CCPCs
e associacoes.

Seguimento de
casos de desnu-

“#= tricao, ligacao
com o agropro-
cessamento . e
apoio directoas

- COVs

Foram identificadas™
& pelos membros - do:
comités um total di
| 111 criangas menore
{ de 5 anos com.

cadas foram referi
para o dev
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Capacitadas 214 Comités Comunitarios de Proteccdo a
Crianca (CCPCs) em processamento de alimentos e nu-
tricdo : FDC promove habitos de alimenta¢do saudavel

A aposta no valor nutricional e medicinal das horticolas, frutas e

tubérculos, bem como na introducdo de técnicas de processamento
e promogao do seu consumo, pode minimizar a desnutricao aguda
em menores de cinco anos no Pais. Este posicionamento tem sido
amplamente defendido pela FDC como parte da sua estratégia de
desenvolvimento e, durante o ano de 2017, varias oficinas foram
promovidas pelo Pais direcionadas aos voluntdrios que trabalham
com criancas 0rfas e vulneraveis e suas familias.

214 (CPCs das Provincias de Maputo, Gaza, Inhambane, Manica e
Nampula foram munidos de conhecimentos préticos sobre técnicas
melhoradas de producdo, processamento de horticolas, frutas e
tubérculos. A ideia enquadra-se no dmbito do Projecto ‘Fortaleci-
mento dos Comités Comunitarios de Proteccao da Crianca (CCPC)'a
serimplementado pela FDC com apoio do UNICEF.

Segundo a Directora Executiva da FDC, Zélia Menete, o programa
de capacitacdo visa transferir tecnologias nas areas de produgdo,
processamento, consumo e sadde de forma a garantir sequranca
alimentar e nutricional das criancas 6rfaos e vulneraveis através dos
(PC.
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Mulheres combatem a desnutri¢ao em criancas menores de 5 anos
com base em produtos locais

Um grupo de mulheres esté a combater a desnutricao em crianas, a maioria
orfas de HIV/SIDA, com papas enriquecidas, feitas com base em produtos lo-
cais, nas zonas Sul, Centro e Norte do pais

Trata-se de mulheres da Matola, Boane, Namaacha, Moamba e Marracuene,
em Maputo; Xai-Xai, Chibuto, Bilene, Chokwe, Guija, e Manjacaze, em Gaza;
Massinga, Inhassoro, Vilanculos, e Govuro, em Inhambane; Barue, Gondola,
Guro, Sussundenga e Mossurize, em Manica; Muecate, Erati, Memba, Mossuril
e Ribaue, em Nampula.



As mulheres das regioes citadas organizam-se em grupos, e com o conhec-
imento que adquirem através de especialistas da FDC, ensinam outras mul-
heres a apostarem no valor nutricional e medicinal das horticolas, frutas e
tubérculos, bem como na introducdo de técnicas de processamento e pro-
mogao do seu consumo.

Durante as oficinas de nutri¢ao, as mulheres fazem triagem nutricional e con-
trolo da ma-nutricdo, palestras nutricionais, para além da demonstracao de
culindria para melhoria da dieta alimentar.

As papas de farinha de milho, por exemplo, sao enriquecidas com amendoim,
feijdo, gergelim, soja e folha de mandioca, secada na sombra, para “travar a
desnutricao”, que actualmente afecta 43% das criancas menores de 5 anos em
Mocambique.

Balanco das actividades de Poupanca e Crédito Rotativo (PCR)

As actividades de PCR centraram-se na avaliacdo dos grupos, ob-
servando-se aspectos relacionados ao montante poupado e con-
tribuicao do fundo social (valor que tem sido aplicado para respond-
er parte das necessidades das COVs e de membros dos grupos de
PCR).

No periodo em anélise, foi possivel visitar 24 grupos (16 em Maputo
Provincia, 8 em Gaza e 3 em Manica). Os grupos contam com uma
média de 28 membros por grupo e mais de 75% sao mulheres. 80%
dos grupos tem feito poupan¢a num ciclo (duracao) de 12 meses,
sendo que outros grupos tém optado por ciclos de 6 meses, alguns
11 meses.

A figura 3 mostra os valores poupados até o més de Dezembro de
2017, onde nota-se que foi possivel poupar durante o periodo em
referéncia 1,457,815.00 Mt em Maputo provincia; 239,785.00 Mt
em Gaza, 1,302,000.00 Mt em Inhambane e 2,092,000.00 Mt em
Manica.

Valor colectado pelos Grupos de PCR em Metical
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Grafico 3: Valor total poupado pelos grupos de PCR visitados nas provincias de Maputo, Gaza e Manica
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Gestao de Casos

Parte das actividades do projecto consiste nas visitas domicilidrias
que sao efectuadas as familias com problemas especificos identifi-
cados pelos CCPCs e associagoes que apoiam as COVs. De uma forma
geral 0s casos mais comuns verificados durante as visitas sao: falta
de registo de nascimento, desisténcia na toma de Anti-retrovirais
(ARVs) e desisténcia escolar por falta de apoio alimentar, doencas
cronicas nao atendidas devidamente por falta de atencdo das
familias bem como dos meios financeiros e habitacao condigna.

De uma forma geral, o Projecto ‘Fortalecimento dos CCPCs’ visando
a gestdo de casos nas comunidades, logrou até ao dltimo trimestre
de 2017 criar 100 comités dos 80 previstos no plano inicial, com um
total de 2,500 membros e com a previsao de abranger 32,250 COVs.
No total entre os CCPCs criados e os que ja existiam, o projecto con-
ta com 166 (CPCs nos distritos prioritarios correspondente a 2,643
membros, todos eles capacitados e assistindo 28,110 COVs. Importa
realcar que, para além destes CCPCs apoiados directamente pela eg-
uipa da FDC, outros 130 CCPCs nos distritos nao prioritarios benefici-
aram-se de capacitacoes em servico facilitadas pela equipa conjunta
da FDC e dos SDSMAS, facto que eleva o nimero de COVs com que o
projecto trabalha para 45,008 nas 5 Provincias.

Ao fim do dltimo trimestre, a Equipa do Projecto juntamente com
as Direccoes Provinciais de Nampula, Manica, Inhambane, Gaza e
Maputo conduziram uma reflexdo e avaliacao da capacidade que
0 Projecto contribuiu em criar ao longo de 2017. Os gréficos repre-
sentados nas figura 9 e 10 ilustram em que estdgio os CCPCs e os
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SDSMAS se encontram. Da leitura feita, nao obstante os progressos
significativos alcancados ao nivel de alguns CCPCs e SDSMAS, ainda
persistem desafios no que tange a independéncia e sustentabilidade
dos CCPCs e capacidade técnica dos SDSMAS.

Avaliagio dos CCPCs das Provincias de Maputo, Gaza,
Inhambane, Manica e Nampula m
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M
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Avaliagio dos SDSMAS das Provincias de Maputo, Gaza,
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Grafico 5: Capacidade dos SDSMAS nas 5 Provincias
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Em todos os 48 distritos em que o Projecto actuou, 41,689 C0Vs das
45,008 identificadas foram referidas aos diversos servicos, o que
corresponde a um desempenho de 92.62%, havendo a destacar o
facto da maioria das COVs serem beneficiadas em Apoio Psicossocial
(11,797), educacao (5,253), satde (2,116), alimentacdo e nutricao
(1,555) e apoio legal (1,452). Os servicos que normalmente apre-
sentam indices baixos de resposta sao os relacionados com habi-
tacdo (25), fortalecimento econdmico (25), havendo indicacao de
um aumento quanto ao fortalecimento econdmico face a introducao
de poupancas e crédito rotativo (PCRs).
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Adultos nao perdem a esperanca |,
e aprendem a ler e escrever '

Dez anos depois da criacao do programa de alfabetizacao, nada se
perdeu. 0 tempo s6 ajudou a consolidar o interesse e motivacao das
maes de Matutuine pelos estudos. Na machamba, na associacao,
nas salas construidas pela FDC, em casa de um dos membros ou

até mesmo num local improvisado, mulheres adultas que nunca
perderam a esperanca dao exemplo de que ha sempre tempo para
aprender. Quando o programa iniciou, eram 200 membros das co-
munidades de Hindane e Mungazine, no distrito de Matutuine, que
participavam no programa de alfabetizacao de adultos. Os homens
também faziam parte.

Hoje, sem apoio da FDC, as actividades continuam. Estas senhoras
provam que a motivacdo supera qualquer tipo de desafios. “0 meu
maior ganho foi ir a DIC e assinar o meu prdprio B.I. Considerava-
me velha sem capacidade de aprender mais nada, mas hoje ja i
penso diferente’, disse uma das estudantes. A alfabetizacao assume
um papel preponderante nos esforcos da FDC de facilitar processos
de desenvolvimento local. Neste ambito, em 2017, a FDC apoiou 7
associacoes de produtores composto por 105 alunos, 75% dos quais g8
sao mulheres em Hindane e Mungazine no distrito de Matutuine,
0 que corresponde a 88% do planificado devido a desisténcia dos
alfabetizandos.

i
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Jogos Escolares: Mais de 700
participantes sensibilizados com
mensagens sobre satde

HIV/SIDA, Direitos e Sadde Sexual e Reprodutiva, Tuberculose,
Maldria, Casamentos Prematuros, Gravidezes Precoce e Nutricao
foram temdticas abordadas e apreendidas pelos jovens, através de
palestras e feiras de satde. Consciencializados sobre os estilos de vida
de risco, os adolescentes gravaram um video curto e apelativo como
forma de ampliar as suas vozes, consciencializando outros jovens so-
bre a necessidade de ter uma vida saudavel. Veja o video no YouTube
da FDC.

As palestras ministradas incidiam em dreas temdticas que reflectem
os dominios de intervencao da Fundagdo para o Desenvolvimento da
Comunidade (FDC), que fez dos jogos escolares um lugar de prepa-
racao de adolescentes para uma vida saudavel.

Nas feiras os participantes dos jogos escolares (atletas, visitantes,
governantes, jornalistas e curiosos) tiveram, através das stands para
o efeito organizadas, a ideia geral do que a FDC desenvolve em prol
da comunidade, principalmente nas areas de satde; formacao técni-
co-profissional; empoderamento da rapariga; sequranca alimentar e
nutricional e geracdo de renda.
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Para a consecucao dos resultados
descritos, o projecto focalizou as
suas accoes na provisao dos se-
guintes servigos:

il

Provisdo de sessdes de comunicacdo para a mu-

danca de comportamentos e 0 seguimento contin-
uo das pessoas alcancadas para reforco das acgoes
de prevencdo e ligacdo aos servicos de sadde
(servico disponibilizado a raparigas dos 15-19.anos;
mulheres adultas dos 20-49 anos; Trabalhadoras de
Sexo; Homens que fazem Sexo com Homens e Tra-
balhadores nas empresas).
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De uma forma geral, de Janeiro a Dezembro de 2017, o desempen-  adultas, trabalhadoras de sexo e novos doentes com DOT cujas per-

ho do projecto mostrava uma situacdo diversificada. Por um lado,  centagens se encontram abaixo das metas definidas, conforme se
um desempenho acima de 95% com parte da populacdo chave e  pode visualizar no gréfico 6.
raparigas, 0 mesmo nao acontecendo com mineiros, HSH, mulheres
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Grafico 6: Analise do desempenho dos indicadores principais do Projecto
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Mudancas mais significativas

Durante o periodo coberto pelo relatdrio, registaram-se mudancas significativas que merecem destaque
nas duas componentes do projecto, a saber:

Tuberculose

a) Aumento da notificacdo de casos de TB nas US de referéncia

b) Aumento da taxa de sucesso de tratamento de pacientes em DOTC
¢) Aumento de contactos rastreados nos US de referéncia.

HIV

a) Aumento de nimero de MSM e TS que recebem o ATSC
e conhecem o seu sero-estado;

b) Aumento da oferta de preservativos e lubrificantes as TS e MSM
¢) Aumento do nivel de conhecimento sobre medidas de prevencao
e comportamento de risco em rala¢ao ao HIV.

23 anos servindo a comunidade
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Principais licoes aprendidas,
constrangimentos e desafios

No decorrer de 2017, a FDC apostou na aplicacao tecnoldgica para
melhorar a sua capacidade de gestao, andlise e e monitoria das suas
actividades. Assim, com apoio de uma empresa de consultoria, foi
estabelecido um aplicativo designado por m-Health que consiste em
melhorar o fluxo de informacdo, através de meios eletrnicos, para mel-
horar a prestacao de servicos e a coordenacao dos sistemas de satide. 0
aplicativo em referéncia tem como fim a colecta e registo de dados na
area de HIV e TB, focalizando em dados sobre a sensibilizacao para a mu-
danca de comportamento nas comunidades a nivel de vdrios grupos alvos.
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Aldvida esclarece duvidas sobre a satide para mais de 500 mil pes-
50as

“AloVida salvou a minha vida naquela noite da Sexta-Feira. Fui vi-
olada e ndo sabia que, recebendo a Profilaxia Pds- Exposicdo Sex-
ual, que sao um conjunto de medicamentos, podia reduzir o risco
de infeccdo pelo HIV e outras Infec¢bes de Transmissao Sexual (ITS)
e evitar uma gravidez indesejada’, testemunha Ana Paula (nome
ficticio). 0 nome ficticio foi usado para expor a realidade de uma
rapariga que, com 17 anos, foi violada sexualmente pelo seu tio no
bairro de Kongolote.

Naquela noite, Ana ndo comunicou a mais ninguém sendo ao AloVi-
da. Na chamada, ela foi instruida a dirigir-se rapidamente para um

g

L
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posto hospitalar onde fez o teste de HIV e foi administrada a Pro-
filaxia Pds-Exposicdo Sexual.

0 servigo foi criado pela FDC em Dezembro de 2001, como um me-
canismo de comunicacdo de massa para prevencao do HIV/SIDA. E
um servico de satide sem fins lucrativos, cujo objectivo € atender as
pessoas que tem duvidas em matérias de satide através de chamadas
telefonicas ou mensagens. O usudrio apenas deve ligar para 84146
(Vodacom) ou 8149 (TDM) ou ainda 82149 (Mcel). Os atendimentos
sao gratuitos e realizados todos os dias da semana por 9 profission-
ais pagos pela FDC que trabalham nas instalacdes do Ministério da
Satde.




FAMILIA SALVA DA TUBERCOLOSE EM INHAMBANE: Activista identifi-
(a seis pessoas que viviam com TB

0 destino dos 6 membros da mesma familia em Inhambane teria
sido outro, ndo fosse pela pronta intervencdo do activista José Alar
Trata-se de seis membros da mesma familia, residentes na aldeia de
Guita, Cidade de Inhambane. Mae e filhos, sobrinho e cunhada, sen-
do quatro deles criancas com idades abaixo dos 5 anos, todos com
Tuberculose. Casos de Tuberculose entre as comunidades mogambi-
canas sao uma constante, mas envolvendo 6 membros da mesma
familia é algo extraordindrio para nao dizer grave!

José Alar, nas suas caminhadas habituais no ambito do seu tra-
balho na comunidade, apercebeu-se sorrateiramente de uma pes-

soa tossindo persistentemente em sua casa. “Encontrei ela a tossir
quando tentava lavar os pratos’, disse o activista José, acrescentado
que a descoberta aconteceu quando fazia visitas de rotina as comu-
nidades. “Dei dois escarradores e apds andlises de laboratdrio deu
positivo’, disse José.

0 trabalho do activista nas comunidades mo¢ambicanas comple-
menta as lacunas do sistema de salde com vista a notificar mais
casos de TB ainda desconhecidos, pois muita gente ainda nao tem
acesso a informacdo clara sobre a doenca e normalmente procuram
0s servicos de satide em estado avancado.

‘

Activista José Alar
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Malaria

0 projecto pretende contribuir para reducdo até a metade da morb-
ilidade e mortalidade por maldria, em relagao aos niveis observados
em 2015.

Dados oficiais do Ministério da Sadde indicam que em Mocam-
bique, embora se registe uma diminuicao da taxa de letalidade por
maldria verificada nos dltimos anos, esta doenca ainda constitui
uma das principais causas de morbi-mortalidade. O peso da doenca
é enorme, com cerca de 45% de todos os casos observados nas con-
sultas externas e aproximadamente 56% de internamentos nas en-
fermarias de pediatria que sao associados a maldria.

Através deste Programa de Prevencdo da Maldria financiado pelo

Fundo Global e coordenado pela Visao Mundial, a FDC trabalha em
12 Distritos da Provincia de Manica e 17 em (abo Delgado. A abord-
agem do projecto assenta em métodos participativos que permitem
informar, comunicar e educar as pessoas e comunidades para apro-
priarem-se dos determinantes das condi¢6es de sadde e a prevencao
de doencas.

Para o periodo em anélise todas as actividades planificadas foram
realizadas conforme o previsto e com sucesso, tendo o ano sido mar-
cado pela distribuicao de cerca de 2.745.703 REMILDs nas Provincias
de Manica e Cabo Delgado, actividade que consumiu maior percent-
agem do tempo anual e exigiu maior concentracdo da equipa. Ao
distribuir se 98% das redes planificadas, o projecto assequrou que
a populagdo tivesse acesso a pelo menos um método de prevencao
da doenca.

Uma das actividades que dominaram o periodo em analise foi a

23 anos servindo a comunidade

hl!l -:_ EDES |
A OSQUITEIRAS

2.5 milhdées de
pessoas foram
alcangadas com
4.3 milhoes de informacéao e
habitantes de Manica
e Cabo Delgado foram

abrangidos

mensagens de

educacao sobre
malaria

reativacdo dos Comités de Sdde e estruturas comunitarias, através de tre-
inamentos sobre o comportamento, procura de prevencdo e tratamento da
maldria. Como resultado das ac¢des do projecto, houve redugao da prevaléncia
da maldria em 30% e 9% respectivamente nas Provincias de Manica e Cabo
Delgado de 201122015 (IDS, 2011 e IMASIDA, 2015).



Resultados e Mudancas Verificadas

01MASIDA 2015, revelou ainda um aumento em 16% da posse de redes mosquiteiras (66% de agregados familiares tem rede mos-
quiteira); o uso de redes mosquiteiras aumentou em 10% nos agregados familiares; a aceitabilidade para pulverizacao voluntéria
das casas aumentou em 19% e aumentou igualmente em 21 % a cobertura de mulheres gravidas que receberam Tratamento
Intermitente Preventivo (TIP) contra maldria. Aquele estudo do IMASIDA notou que verificou-se ainda um aumento do registo de
novos casos em 5% por causa do aumento da demanda e redugao do nimero de dbitos.
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Progresso das actividades — FG Maldria

Indicador Local geografico Meta do ano Progresso % de Progresso

Ndmero de Unidades sanitarias reali- (Cabo Delgado e Manica 170 158 93%
zando reunioes de coordenacao com a
Estruturas Comunitarias

Nimero de visitas de supervisao da (abo Delgado e Manica 108 106 98%
provincia ao nivel distrital

Naimero de redes mosquiteiras distribui- ~ Cabo Delgado e Manica 2,784,462 2.745.703 98.6%
das nas campanhas de massa

Naimero de voluntarios treinados em [EC ~ Cabo Delgado e Manica 4,400 5826 1130%
Naimero de professores treinados em IEC ~ Cabo Delgado e Manica 524 562 107%
Nimero de pessoas alcancadas com (abo Delgado e Manica 2,632,140 3.043.409 116%

informacao e mensagens de educacao
de malaria atraves dos voluntdrios

Nimero de pessoas alcancadas com 277,650 482.782 173%
informacao e mensagens de educacao
de malaria atraves dos professores
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Professores numa sessao de prevencao da malaria com os seus alunos em Xinavane

MALTEM

Ainiciativa de Eliminacdo da Maldriaem Mogambique é umainiciati-
va de parceria entre a FDC e Fundag¢ao Manhica (FM) que celebrou-se
a0 abrigo do Projecto MALTEM (Alianca para a Eliminacao da Maldria
em Mocambique) financiado pelo Bill & Mellinda Gates Foundation
(BMGF) juntamente com a Fundaci6 Bancdria “La Caixa” através de
ISGlobal (Instituto de Salud Global) cujo objectivo é de eliminar a
maldria na Cidade/Provincia de Maputo e reduzir significativamente
o indice da maldria nas Provincias de Gaza e Inhambane até 2020.
(Com este Projecto, a FDC pretende contribuir para que até ao final
do seu compromisso, na Provincia de Maputo, Distrito de Magude
e Posto Administrativo de Xinavane, a mobilizacao comunitaria re-
sulte numa maior participacao e adesao comunitdria as actividades
previstas no projecto MALTEM.

As principais actividades que marcaram o ano e merecem destaque
5d0:

e Amanutencao do Oficial distrital para Magude e Xinavane;

e Realizacdo do Mapeamento das ECs, Escolas e professores em
Magude e Xinavane;

e Realizacao do Treino dos Treinadores Distritais (TdT);

e Treino das Estruturas Comunitdrias (Voluntérios) e Professores
em prevencao e eliminacao da Malaria;

e (elebracao dos Contratos com as Radios Comunitarias de Ma-
gude, Gwevhane e Xinavane;

e Mobilizacdo e sensibilizacdo Comunitéria para aderéncia as ac-
tividades de Administracao Massiva de Tratamento (AMT)
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Resultados e Mudancas Verificadas

(Casos de maldria re-
duzidos em 92% nas

Unidades Sanitarias
de Magude

Redugdo em 86%
da prevaléncia da
Maldria em Magude
(de 9% em 20152
1.2% em 2016)

Aumento da demanda
pelos servicos de

sanitarios (de 933 a
,813)




Progresso das actividades — MALTEM

Indicador Local geografico Meta do ano Progresso % de Progresso
Ndmero de US realizando reunides Magude e Xinavane 9 9 100%

de coordenacao as EC

Ndmero de Radios Comunitérias Magude e Xinavane 3 3 100%
envolvidas

Ndmero de ECs treinadas (IEC) Magude e Xinavane N n 100%

sobre Maldria

Ndmero de voluntérios treinados Magude e Xinavane 242 181 75%

em |EC

Ndmero de Professores treinados Magude e Xinavane 195 160 82%

em IEC Sobre Maldria

Ndmero de APEs reciclados em Magude e Xinavane 34 32 94%
prevencao da maldria

Pessoas alcancadas pela Mobili- Magude e Xinavane 62.300 70.641 113%
zado através de ECs, Professores e
Mob. Fixos
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Fortalecimento dos Sistemas de Satde e Accao Social

0 “Fortalecimento dos Sistemas de Sadde e de Accdo Social” é um
projecto de caracter comunitdrio que visa contribuir na melhoria da
qualidade de vida das PVHS e COVs nos distritos de Chokwe, Maba-
lane e Guijd. Este projecto tem como objectivos especificos os se-
guintes: (1) aumentar a testagem e iniciar o tratamento em casos
index positivos de PVHS, (2) aumentar a adesdo e retencao das PVHS
aos servicos de satide e de apoio disponiveis localmente (TARV, PTV,
TB, circuncisao masculina, apoio legal), (3) fortalecer a capacidade
econémica das COVS, PVHS e suas familias e, (4) aumentar a capaci-
dade das organizacdes locais de manterem a assisténcia a PVHS e
(OVs pés projecto.

Resultados e Mudancas Verificadas

e Ao nivel de processos, a abordagem do reforco da ligagdo com os
servicos de educacdo e de sadde resultou na aceitagao dos activ-
istas nos recintos escolares para sensibilizarem as criancas sobre
a importancia de permanecerem na escola, principalmente nas
zonas mais reconditas tais como na Escola Primaria Completa do
2° grau de Matidze e na Escola Primdria de Mabalane (Sede) no
distrito de Mabalane; na Escola Primaria da Barragem no Posto
Administrativo de Macarretane - distrito de Chokwe;

e No sector de satde, as OCB tornaram-se parte dos facilitadores
de processos relacionados ao atendimento dos utentes, princi-
palmente os provenientes das 0CB através da colocacdo de pon-
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tos focais nas unidades sanitdrias.

0 reconhecimento da necessidade e importancia da ligacdo comuni-
dade e servicos de apoio e a confianca estabelecida pelas membros das
comunidades nas ac¢des das 0CB reflectem-se em actos de referéncia
dos grupos alvo as OCB feita pelas instituicdes do Estado (unidades
sanitarias, escolas, Ndcleos de combate ao HIV & SIDA, etc.) para apoio
ou ainda pela interpelacdo das OCB pelos membros das comunidades
para intervirem em situacoes como o registo civil, emissao de docu-
mentos de identificacdo, o controlo de satde de criancas menores de



5 anos (vacinacdo, pesagem e cuidados), as matriculas na es-
cola, as buscas activas para escola e hospital em casos de de-
sisténcias, etc.;

Ao nivel comportamental é também e notdvel a procura, de
forma individual dos servicos prestados pelas OCB por parte
dos beneficidrios como sinal de terem desenvolvido confianca
nos agentes comunitarios para quem se dirigem inclusive,
para situacdes de cariz doméstico, como por exemplo, 0 aban-
dono de criancas e doentes pelos cuidadores ou conjuges, a
revelacao de casos de doencas graves ou dentncia de casos de
doentes fechados nas familias;

0 conhecimento sobre os bons habitos alimentares e a apro-
priacdo das técnicas de processamento de alimentos nutritivos
e acessiveis localmente, pelos activistas reforcou o leque de
conhecimento e informacdo dos activistas a prestar aos ben-
eficidrios. Espera-se deste estilo de vida o melhor aproveita-
mento dos alimentos disponiveis e por via disso, a reducao de
casos de subnutricao.

Os quadros a sequir indicam o universo de PVHS e COVs
alcancadas pelos servicos do Projecto durante 2017.
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Nr de Pessoas Alcancadas pelos Servicos do Projecto 2017 — PVHS e COVs

Nr de Pessoas Alcancadas pelos Servigos do Projecto 2017 - PVHS

Nr COMPONENTE

Prevencao Positiva
Cuidados Domiciliarios
Total

PVHS
Fem. Masc. Total
4,659 1,268 5,927
643 431 1,074
5,302 1,699 7,001

Nr de Pessoas Alcancadas pelos Servicos do Projecto 2017 - COV

Nr DISTRITO

Mabalane

Guija
Chokwe
Totais

e As0SCs estao atomar a dianteira de forma consciente e indepen-
dente em intervir e interagir com outros actores, e como exemplo
dessa accao proactiva pode se destar a negociacdo para a inscrigao/
matricula nas escolas, a realizacao de actividades de retencao ou a
recuperacdo de criancas desistentes da escola que retornam a sala
de aulas;
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ov
Fem. Masc. Total
607 532 1,139
676 578 1,254
390 359 749
1,673 1,469 3,142

o Ainteraccao com os servicos de Accao Social para aceder ao apoio
alimentar as criancas e adultos em situacdo de necessidade ou de
desnutricao;

e Aaproximagao com os Postos de Satde e hospitais para facilitar
0 atendimento dos grupos alvo;

e A negociagdo com organizacbes nao-governamentais parceiras



beneficidrios do projecto;

e 0 didlogo com as liderancas comunitdrias que intercedem
formalmente para facilitar todas as intervendes realizadas em
beneficio dos grupos vulneraveis.

Pr|nc|pa|s licbes aprendidas
. A coordenacdo e partilha de informacdo sobre o projecto (accoes
em curso, progressos e desafios) com parceiros através dos
relatdrios e realizacdo de encontros requlares (trimestrais) entre
parceiros, permitiu a troca de experiéncias entre os parceiros e a
divulgacao das intervencdes da FDC que passou a ser referéncia,
principalmente para os governos locais

2. A capacitacdo de adolescentes e alguns cuidadores em cursos
profissionais de pouca duracdo habilitou a estes beneficidrios no
saber fazer como estimulo para desenvolverem actividades de
autosustento

3. Por outro lado, a ndo criacao de condigdes para a aquisicao e di-
sponibilizacdo de equipamentos e materiais restringiu o nimero
de beneficidrios que passaram a colocar em pratica o aprendiza-
do e dele poder gerar renda

4. A actividade de poupanca e crédito rotativo emancipou muitas
mulheres antes carentes e dependentes, incluindo activistas, que
passaram a:

Iniciar negdcios de geracao de renda que contribuiu para pagar
algumas despesas escolares dos seus filhos incluindo a aquisicao
do uniforme escolar;

Pagar transporte dos filhos para a escola; melhorar as condicdes
de alimentacdo e vestudrio; melhorar as condi¢des de habitacao
colocando janelas, portas, cimentando o chdao ou mesmo o re-
forco do canico com areia de argila, adquirir utensilios domésti-
€05;

Colectar fundos que ainda que reduzidos, facilitaram as 0CBs a
cobrir algumas necessidades bésicas de algumas criangas;
Reconstruir ou construir casas melhoradas.

. 0 Aconselhamento e testagem comunitaria foi uma experién-

cia que respondeu, de forma inequivoca, o alcance do objectivo
do “Aumento da testagem dos contactos das PVHS, COV e seus
Cuidadores e iniciar o tratamento”. Esta abordagem reduziu a
dificuldade de transporte e a0 mesmo tempo que aumentou a
disponibilidade dos beneficidrios para a testagem;

. 0 sequimento de PVHS e das pessoas diagnosticadas HIV positi-

vas nas testagens na comunidade aumentou a adesdo e retencdo
das PVHS aos servicos de sadde, e de apoio disponiveis local-
mente (TARV, PTV, PF, TB, masculina e apoio legal). As tabelas a
sequir mostram o progresso das actividades com COVs e PVHS.
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Progresso das actividades — HIV —TB — Componente COV

Indicador Local geogréfico

Gaza (Mabalane, Guija
e Chokwe)

(OV que receberam pelo menos 3
servico basico

Nr de COV testados em HIV Gaza (Mabalane, Guija
e Chokwe)

Meta do ano Progresso % de Progresso
2,165 3,142 145%
870 1,544 177%

Tabela 5: Progresso das actividades — HIV — TB — Componente de Cuidados a PVHS

Indicador Local geogréfico

Nr de PVHS e usando os servicos
de saude

Nr de casos Index testados

23 anos servindo a comunidade

6,048 7,01 115%

7,056 1.781 25%
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Nacala Porto, Nampula e Rapale, tendo como ben-
00 raparigas e mulheres joven




0 programa tem como objectivo ‘potenciar todas as pessoas
influentes na comunidade sobre a Satide Sexuual e Reproduti-
va das raparigas e mulheres jovens na Provincia de Nampula,
seus direitos, através de um melhor conhecimento e desen-
volvimento de capacidades para que possam fazer escolhas
informadas e acesso aos Servicos de Satide Sexual e Reprodu-
tiva.

A abordagem deste programa ¢é integrada contando com a
participacdo das instituicdes piblicas e da sociedade civil.
A abordagem centra-se num sistema em que uma mentora
faz a busca activa de 30 raparigas e mulheres jovens que sao
treinadas em vdrias materias sobre direitos e saide sexual
e reprodutiva, conhecimento sobre os servicos e sistemas
de referéncia para a solugao e provisao de servicos sociais e
basicos. Deste modo, as 564,241 raparigas previstas no Pro-
grama sao alcancadas ao nivel dos distritos de referén-

cia, envolvendo Professores, Liderancas Comunitdrias,
Fazedores e Guardioes de Cultura, Matronas, Madrinhas,
Cuidadores e Agentes Econdmicos.

0 diagrama na pégina a sequir (Actores Directos do Pro-
grama) ilustra 0 mecanismo estabelecido para a imple-
mentacdo do programa.

Actores Directos do Programa
Rapariga Biz

PGB

Programa Geracdo Biz
GOVERN
2016 22020

RAPARIGA BIZ
Zambézia
NAFEZA + Coalizao
DPJD, DPS, DPGCAS, DPEDH,
DPEDH, DPJ, COREM &UNWOM-
AN/NEFP

- RAPARIGA BIZ
- NAMPULA
‘FDC + Coalizdo
DPJD, DPS, DPGCAS, DPEDH,
DPEDH, DPJ, COREM &UNWOM-
- AN/NEFP
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As actividades sob responsabilidade da FDC no ambito deste  : Estratégia de Implementagéo
programa resumem-se em: :
. Capacitacdes de raparigas sobreviventes de fistulas ob-
stétricas para que sejam activistas na comunidade e na
escola, em relagdo a prevencao da gravidez na adolescén-  :
cia e identificacao e referencia dos casos as mentoras e US; 4.Formacdo de 1. Circulos de
: Sobreviventes Reflexao com
II. Didlogos Comunitdrios (com os lideres comunitarios, : de Fistulas como Mentoras
Guardioes de cultura, Pessoas influentes e Cuidadores); : activistas na escola
: e comunidade
[1I. Circulos de Reflexao com Raparigas — Apoio para encon-
tros entre raparigas nos espagos sequros nas escolas ,
comunidades e clubes de raparigas;

3.Empoderamento 2. Dialogos Comu-
- < . : Econdmico, Voca- nitarios com adultos:
IV. Empoderamento Econdmico, Formacdo Vocacional e : <arel B setag e cuidadores e faze-
Profissional em articulacao com parceiros locais de acordo ~: Nutricional dores de opinido

com a situacao e contexto da demanda e resposta locais; na comunidade-

V. Conferéncias Nacionais da Rapariga — Advocacia e Partici-
pacacdo da Rapariga nos Féruns de Discussao e de Tomada
de Deciso.

(onferéncia Nacional da Rapariga

23 anos servindo a comunidade
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contra fistula obstétrica

e transformadas em activista
'( comunitarios

0 esquema representado na pdgina anterior sintetiza a estratégia de
implementacdo do Programa e sua correlagdo com a conferéncia nacio-
nal da rapariga, evento de advocacia que se realiza anualmente e que
constitui plataforma de partilha, reflexdo e definicao de um posiciona-
mento de advocacia das raparigas junto de entidades de direito como o
Governo a todos os niveis e o Parlamento.

Principais acces realizadas durante 2017

Realizados 12 Didlogos Comunitérios tendo participado 210 pes-
soas: lideres comunitarios, Guardides de cultura, Pessoas influentes
e Cuidadores, sendo em Nampula Cidade (35 M e 25H), Rapale (37M
e 19H), Nacala (32M e 27 H) e lIha de Mocambique (18M e 17H).
(apacitadas 12 raparigas, provenientes dos 04 distritos, em matéria
de Fistula Obstétrica, sendo: Nampula Cidade - 3, Rapale - 3, IIha de
Mocambique — 3 e Nacala Porto 4 raparigas.

Raparlgas em circulos de reflexdo e dlalogos

44 l‘
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Conferéncia Nacional da Rapariga

13 Raparigas beneficiaram de uma palestra sobre poupanca e crédi-
to, pela agéncia de micro-crédito ‘Mulher’ e pelo Millennium Bim,
na Cidade de Nampula.

Realizado encontro para influenciar o Presidente da Republica at-
ravés do Governador de Nampula, com vista a melhoria do ambi-
ente de proteccdo da rapariga

Realizados 4 Circulos de Reflexdo (Conferéncias Distritais) com
69 Mentoras — sendo Nampula Cidade - 13, Rapale - 17, lIha de
Mocambique - 16 e Nacala Porto - 23

Realizada a Conferéncia Nacional da Rapariga, sob o lema“Investir
em nds €é Garantir o Desenvolvimento de Mocambique” que contou
com participacao de 169 raparigas e 85 rapazes provenientes de to-
das as Provincias do Pais.

23 anos servindo a comunidade
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Mudancas Resultantes das Actividades do Projecto

2) Redugdo do nimero de lideres que aprovam casamentos pre-
maturos e de madrinhas que apoiam os ritos de iniciacdo que
incitam aos casamentos prematuros;

3) Foram formadas 12 activistas em Fistulas Obstétricas (FO) facam
a busca activa de pelo menos 10 raparigas doentes totalizando
120 raparigas e mulheres jovens, usando essa plataforma para
disseminar mensagens de prevencdo de FO contando as suas
histdrias de vida e de superacdo;

4) Referidas pelo menos 50 Raparigas Mentoras ao Empoderamen-
to econdmico, formacao vocacional e profissional através dos
mecanismos instalados pela UNFPA e IFPELAC;

5) Apds a Entrega do Posicionamento Final da Conferencia Nacional
da Rapariga de 2017, espera-se que 0 Governo atenda aos assun-
tos contidos no posicionamento através da criacdo de politicas e
prioridaes nos investimentos que favorecam o desenvolvimento
pleno e proteccdo da rapariga.

SUSTENTABILIDADE DO PROGRAMA - DIALOGOS COMUNITARIOS

Osdidlogos comunitdrio constituem a plataforma sélida de busca de
solugdes dos vdrios desafios da comunidade e esta assente nas raiz-
es das comunidades mocambicanas. A FDC, através do seu papel for-
talecedor e dinamizador, vem dialogando com os vdrios segmentos
das comunidade para a tomada de consciéncia e responsabilizacao
com vista a adopgdo de novas atitudes, comportamentos e educacao
para a salde em relacao aos direitos e sadde sexual e reprodutiva
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das raparigas, mulheres jovens e adolescentes.

0s Didlogos Comunitdrios tém a duracao de um dia em cada distrito,
antecedidos de visita de pré-avaliacao e auscultacdo, junto do comité
distrital, das preocupacdes levantadas pelas mentoras do Rapariga
BIZ, avaliacao das condicdes (identificacao do local, participantes,
facilitadores e toda a logistica prevista) das localidades abrangidas.
Abase dos didlogos comunitdrios é o comité multissectorial distrital,
e 0 levantamento feito pelas mentoras.

As mentoras trazem as preocupaces das raparigas sobre direitos
de SSR, ITS, HIV, casamentos prematuros, retencdo da rapariga em
casa sonegando o seu direito a estudar, falta de alimentos, desnu-
tricdo, violéncia baseada no género, ritos de iniciacdo e a falta de
oportunidades econdmicas, oportunidades de formacao vocacional
e profissional, bem como a falta de espaos e materiais para pratica
de desporto, artes e cultura.

Estas preocupagdes sao a agenda de discussao e reflexao nos Didlo-
gos Comunitdrios facilitados pelos intervenientes das areas chaves
da comunidade. No fim de cada didlogo ha um plano de sequimen-
to que é 0 acto consciente de responsabilizacao para a solucao dos
problemas.

Outro alicerce importante para a sustentabilidade, é que as rapari-
gas fazem circulos de reflexdo entre si nos espacos disponiveis na
comunidade, de modo a encontrar soluces das suas preocupacbes
e aspiracdes e através desta plataforma emitir recomendacdes e pe-
ticbes as Conferéncias Anuais da Rapariga.



Educacao

0 Plano Estratégico da FDC 2016-2025 preconiza apos-
ta na elevacdo do nivel de inclusao dos jovens na vida
socio-economica das suas comunidades, melhorando o
acesso a oportunidades de emprego, através da formacao
técnico-profissional. No quadro da mesma estratégia, a
FDC compromete-se a desenvolver ao nivel da comunidade
uma plataforma visando capitalizar as parcerias e ligagdes
com o empresariado local de modo a tornar os centros de
formacdo profissional num instrumento de geracao de ca-
pacidades e habilidades humanas consistentes com as ne-
cessidades reais do sector produtivo.

PR R R B )

Formacao Profissional

0 Governo de Mocambique, nos seus diferentes instrumen-
tos de planificacdo, definiu como prioridade a Formacao
Profissional. A FDC, apostando no emponderamento de jov-
ens através da oferta formativa de cursos profissionalizantes
de curta duracdo iniciou em de 2010 a implementacdo
deste desiderato através do Centro de Formacao de Vilankulo
(CFPV).

0 Centro funciona na Provincia de Inhambane, mais concre-
tamente no distrito de Vilankulo. A Provincia de Inhambane,
especialmente a regiao norte, desenvolve actividades de ag-
ricultura (em pequena escala, devido a qualidade dos solos),
pesca e extraccdo de gds natural. 0 baixo nivel de educacdo,
falta de formacdo técnica e profissional (principalmente
para os jovens), baixo nimero de agregados familiares que
contribuem para a renda familiar e baixa produtividade, sao
alguns dos factores que mereceram atencdo para o desenho
do projecto do CFPV

. .
®®ece 000000000000 0000000000000000000 0"
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“Tive quatro irmaos formados pelo
Centro de Formacdo Profissional
da FDC (CFPV), que actualmente
trabalham em grandes empresas de
Vilankulo, como a SASOL e a Em-
presa Municipal de Aguas de Vilan-
culo’, - Luisa Duarte, de 27 anos de
idade, residente em Vilankulo, do
curso de Canaliza¢ao no (CFPV).

” Saimos fortalecidos. De jovens sem
rumo para quadros de construgao
civil, canalizagao, ladrilhariﬁ-
formatica, eletricidade, carpintaria,
ceramica, serralharia, recepcio e
andares, restaurante e bar’, disse De-
nilde (19 anos), uma jovem que se
deslocou de Maputo para fazer curso

técnico profissional em Vilanculos.
“Conhecimento é poder”, revelou.
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nivel de formacdo dos membros das comuni-
dades locais tem contribuido bastante para a marginal-
izacdo dos mesmos nos processos de desenvolvimento

loc surgimento das oportunidades de em-
prego estas sao aproveitaﬂas por pessoas de
fora do distrito, ou de outras Provincias assim como de

Paises vizinhos.

*) CFPV a funcionar desde 2010, ja foram formados
884 joven s especiali“is 165
mulheres. formados e co des do
saber fazer, 358 estao no emprego formal e os restantes
no auto-emprego usando os Kits de ferramentas que
recebem no acto da graduagdo. Estes jovens, com o seu
e .'_t"r'_abalho, beneficiam de forma directa e indirecta cerca
~ de 3,060 pessoas nas diversas comunidades p
~ renda que ajuda no sustento de suas familias.

¥




Ndmero de formandos por curso e género

Indicador/Curso Curso Meta do ano Progresso % de Progresso  Total

M F M F M F M F
Pedreiros 20 05 14 0 70% 0% 14 0

(analizacao 15 15 21 12 140% 80% 21 12

Ladrilharia 15 03 10 02 66,6% 66,6% 10 02

Nr. de alunos inscritos Electricidade 15 15 22 14 146% 933% 22 14
(arpintaria 15 2 12 0 80% 0% 12 0

Serralharia 20 5 20 01 100% 20% 20 01

Restaurante e Bar 15 15 16 22 106% 146% 16 22

Recepcdo em Andares 15 15 12 19 80%  126% 12 19

Total 130 75 127 70 97,6% 93.3% 127 70

Resultados alcancados no CFPV
area de Hotelaria e 22 de construgdo civil(Canalizacao, pedreiros,

® 197 Jovens graduados nas especialidades de Pedreiro, Canali- Carpinteiros, Electricistas)
zacdo, Electricidade, Carpintaria, Serralharia, Ladrilheiro, Restau-

rante mesa e bar e Recepcdo e quartos, dos quais 70 mulheres @ 4 jovens neste ano trabalham por conta prépria usando o Kit

® 137 jovens que participaram no estagio sendo 69 na drea de  de ferramenta recebido aquando da graduagao e fazendo obras
Hotelaria e 68 nos cursos de construgdo civil. Deste numero de  nas comunidades garatindo deste modo uma renda parassi e suas
jovens que tiveram oportunidade de estagio, 59 dos quais sendo familias.
mulheres.

® 46 jovens enquadrados no mercado de emprego sendo 24 da
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Pilar 2 — Advocacia para Justica Social e Equidade

P -

Advocacia: é um processo continuo que visa influenciar mudanca de atitudes,
! accoes, politicas e leis influenciando actores que tomam decisdes, organi-
— zagdes com poder, sistemas e estruturas em diferentes niveis para o bem-es-
tar das pessoas afectadas pela questao.
A FDC defende uma Advocacia alinhada a sua missao e ao seu plano es-
tratégico: Uma advocacia para Justica Social e Equidade, com vista a garan-
tir e aumentar o nivel de influencia da FDC nos processos de discussao e
tomada de decisao no governo, das redes da sociedade civil e doadores,
para promover mudancas em politicas, leis e praticas sobre assuntos que
afectem o desenvolvimento e bem estar dos grupos vulnerdveis e margin-
alizados: mulher, jovens e criangas.
A FDC definiu na sua agenda 2015-2025 que o Pilar de Advocacia teria
como fim advogar para que os programas e politicas nacionais e secto-
riais fossem concebidos em linha com os problemas e prioridades de
desenvolvimento em geral e da situacao da mulher, do jovem e da cri-
anca, em particular.
Durante 2017, a FDC priorizou e incidiu as suas ac¢des de advocacia em
trés das seis causas, nomadamente, o HIV/SIDA, Nutricdo e Direitos
da Rapariga cujas accbes foram realizadas com suporte em evidén-
cias colhidas dos projectos em implementacdo bem como de fontes
secundarias, a saber, Relatdrios e Estudos de organismos nacionais e
internacionais especializados.
No que concerne ao HIV/SIDA, a ac¢do da Fundagdo incidiu na elab-
oracdo, da estratégia de satde, direitos sexuais e reprodutivos, HIV/
SIDA e Violéncia Baseada no Género para Raparigas dos 10-14 anos.
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Esta estratégia apresenta directrizes para actuacdo da FDC e seus
parceiros (sub-recipientes) para aquele grupo populacional vul-
nerdvel a infeccao pelo HIV, desisténcia escolares, casamentos pre-
coces, violéncia baseada no género, apenas para mencionar alguns
factores de risco.

Em relacdo a Nutricdo, diversas accdes de advocacia foram realizadas
no decorrer de 2017 para além de accbes de lobby e capacitacdes
direccionadas para Actores Estatais, Agéncias das Naces Unidas,
Corpo Diplomatico e da Sociedade Civil. As ac¢des mais destacaveis
nesta componente de advocacia resumem-se em:

® Realizagdo da Mesa Redonda de Alto Nivel organizada em parce-
ria com o Painel Global sobre Agricultura e Sistemas Alimentares
para a Nutricdo

Esta mesa redonda, para além de ter tido o mérito de juntar person-
alidades de alto gabatiro em termos de advocacia, lobby ao nivel
internacional, destacou-se pela qualidade, relevancia e potencial
das conclusées, destacando-se:

® “Precisamos de agir agora: mapear os distritos, construir alian-
cas, definir padroes e accdes especificas”

® “Precisamos de quebrar o ciclo de desnutricdo (focalizando na
mulher, nas mulheres gravidas e adolescentes) ao nivel distrital”

® “Precisamos de transformar o potencial em dietas equilibradas e
de alta qualidade”

® Reforcar a coordenagao, em particular aos niveis distrital e pro-
vincial

ICHan =
¥ dare

® Guides de dietas alimentares — necessario contextualizar os
guides para se tornar relevantes no contexto de Mocambique

® Utilizar os sumarios de politicas para partilhar a informacao e
capacidades ao nivel do Governo, Parlamento, Sociedade Civil e
Sector Privado

® A experiencia da Tanzania podera ser (til e, por isso uma troca
de experiéncias proporcionada ao SETSAN na formulacao, imple-
mentagdo, monitoria e avaliacdo de politicas, seria recomenddvel.
Considerar Brasil e India nessa possibilidade

® Desenvolver e fortalecer o sistema de monitoria do SETSAN.

Estas e outras conclusdes da Mesa Redonda serviram de base para
a FDCe a Global Panel planificar ac¢bes concretas a ter lugar no pri-
meiro trimestre de 2018, sempre em coordenagdo com o governo
através do SETSAN.
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DESNUTRICAO NA AFRICA AUSTRAL: JUNTOS NA PRODUCAO DE DIETAS ALIMENTARES SAUDAVEIS

Por Graga Machel e Rhoda Tumusiine

Apesar do rapido e importante progresso realizado em toda a Africa
nas ltimas décadas, persistem ainda desafios significativos rel-
acionados com 0 acesso a alimentos e a dieta alimentar, como
a morte prematura, o baixo desenvolvimento das criancas e as
doencas.

0 risco que o acesso inadequado aos alimentos representam para a
mortalidade e morbilidade em todo o mundo é agora superior
a0 risco conjunto do sexo sem protecao e do consumo de dlcool,
drogas e tabaco.

Em Mogambique, 43 por cento das criancas com menos de cinco
anos de idade sofrem de hipotrofia devido a doencas cronicas e a
dietas alimentares pobres. Apenas uma em cada 10 crian¢as com
menos de dois anos de idade recebe os nutrientes suficientes
para um crescimento e desenvolvimento ideal. Na vizinha Africa
do Sul, assim como em muitos outros paises no mundo, as taxas
de obesidade e de doencas cronicas relacionadas com o acesso
inadequado a alimentos, tais como a diabete, as doencas cardia-
cas, 0 cancro e a hipertensao arterial, estdao em ascensao. Embo-
ra alguns paises, como Mo¢ambique, apresentem actualmente
niveis relativamente baixos de sobrepeso e obesidade, existe
uma crescente ameaca de uma futura “tripla carga” de desnu-
tricao, na qual a subnutrico e as deficiéncias de micronutrientes
coexistem com a obesidade e com as consequentes doencas nao

transmissiveis relacionadas com a dieta alimentar.

0 combate a desnutricdo crénica é fundamental para o crescimento

econémico e a estabilidade do pais. Dietas alimentares saudaveis
e de alta qualidade permitem o crescimento, a aprendizagem e 0
alcance do potencial intelectual, fisico e cognitivo dos individu-
0s. Por sua vez, isto torna os jovens adultos mais propensos a
inovagdo e ao sucesso no trabalho. Relatdrios recentes mostram
que a desnutricdo custa anualmente a Africa até 3,5 bilides de
ddlares americanos, em grande parte devido a redugdes na pro-
dutividade. S6 em Mocambique, a desnutricao infantil custa ao
pais 62 mil milhdes de meticais, isto , 11 por cento do PIB anual.

Se procuramos resolver este problema critico, como deveriamos,

seria necessario esclarecer o motivo pelo qual o progresso tem
sido tdo lento, especialmente tendo em conta que o Governo
de Mocambique reconhece a importancia da nutricao. Foram
implementados novos planos governamentais, mas ainda nao
produziram mudancas no terreno. O principal desafio é a imple-
mentacdo, principalmente a nivel da localidade.

Neste sentido, acreditamos que hajam dois factores de vital im-

portancia. Em primeiro lugar, como o Painel Global sobre Agricul-
tura e Sistemas Alimentares para a Nutricdo indica no relatdrio
Food systems and diets: Facing the challenges of the 21st century
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(Sistemas e dietas alimentares: Enfrentar os desafios do século
XXI), devemos focar-nos nao apenas em alimentar pessoas, mas
em nutri-las. Ao fazé-lo, é necessario aproveitar o poder dos
sectores publico e privado e da sociedade civil, para incentivar
e possibilitar 0 acesso dos consumidores a melhores dietas ali-
mentares.

E, portanto, imperativo que os responsaveis politicos prestem maior
atencdo aos sistemas alimentares, para que o planeamento nu-
tricional seja devidamente implementado. A realidade é com-
plexa. Os sistemas alimentares abrangem todas as fases, desde
a produgdo de alimentos até ao consumo. Cultivo de alimentos
e criacdo de gado, armazenamento e transporte de produtos ali-
mentares, processamento de alimentos, marketing e comércio —
todos devem trabalhar em conjunto para possibilitar a producdo
de dietas alimentares saudavesis.

0 segundo factor também diz respeito a programas e politicas. A

implementacdo de estratégias nacionais para uma melhor nu-
tricdo aos niveis das provincias e dos distritos pode representar
um grande desafio. Deve ser prestada muito mais aten¢do a
questao de como incentivar as autoridades locais a priorizar o
acesso aos alimentos as populacdes a precos acessiveis. E fun-
damental existir uma abordagem de sistemas alimentares para
a identificacdo e a resolucao das lacunas nas dietas alimentares
locais, particularmente em grupos vulnerdveis, como as criancas
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e as mulheres em idade reprodutiva. Deve também proceder-se
ao desenvolvimento de capacitacdo local e ao fornecimento de
ferramentas para ajudar na identificacao de solugdes locais.

Portanto, apesar de ter existido um forte apoio politico do Governo

Central em Mocambique para a producao de alimentos diversi-
ficados de alta qualidade, necessarias para combater a desnu-
tricdo, existe também uma auséncia de medidas estratégicas
coordenadas e crediveis para uma implementacdo eficaz em
varios sectores e em todo o sistema. Sozinhos, 0s governos nao
podem oferecer dietas saudaveis para todos. Melhorar os siste-
mas alimentares de Africa exigird a colaboracao entre o governo,
a sociedade civil e o sector privado, bem como a coordenacao de
medidas entre o comércio, a educacdo, a salde, a agricultura, a
protecdo social, a d4gua e 0 saneamento.

0 sector privado desempenha um papel essencial no auxilio a

criagdo de sistemas alimentares eficazes, por exemplo, através de
métodos melhorados de produgdo, marketing e processamento
de alimentos. Investimentos em, por exemplo, infraestruturas
para a melhoria do armazenamento tornarao os alimentos mais
seguros. Do mesmo modo, é necessdrio incentivar abordagens
inovadoras para a comercializacdo de produtos alimentares nu-
tritivos e a precos acessiveis, que demonstram ser promissoras
em alguns paises africanos.



Os consumidores também podem desempenhar um papel activo. 0 As nossas organizacdes, a Fundacdo para o Desenvolvimento da Co-

mais recente relatdrio do Global Panel sobre 0 comportamento do
consumidor demonstra como os actuais sistemas alimentares nao
ajudam os consumidores a fazer escolhas alimentares saudaveis.
Contém quatro mensagens sobre como as partes interessadas, lid-
eradas pelo governo, podem trabalhar em parceria, para possibilitar
que os consumidores realizem escolhas alimentares mais nutritivas,
originando dietas alimentares mais saudaveis e diversificadas. Por-
tanto, os sectores devem:

® Estabelecer normas nacionais para dietas alimentares saudaveis;

® Educar os consumidores para a realizacao de escolhas alimentares
mais saudaveis;

® Através de protecao social, possibilitar o acesso aos alimentos
sauddveis por parte dos consumidores de rendimento baixo e

® Envolver as empresas através da colaboracdo entre os sectores publi-
co e privado na rotulagem.

As mulheres/raparigas, em particular, desempenham um papel essen-
cial, que vai para além dos valores tradicionais centrados exclusiv-
amente em alimentar a familia. A troca de ideias com as mulheres
na elaboragao e implementacao de politicas e medidas é essencial.
Isto devido a experiéncia prética e a compreensdo que estas tém
dos vérios factores que afectam as dietas alimentares das familias,
assim como as diversas fun¢des que estas desempenham nos siste-
mas alimentares.

munidade (FDC), Graca Machel Trust (GMT) e o Painel Global sobre
Agricultura e Sistemas Alimentares para a Nutricdo, reinem todos
estes grupos esta semana em Maputo, num evento de alto nivel,
para apresentar algumas questoes complexas e identificar solucbes
colaborativas.

Portanto, a nossa mensagem é simples.

A nutricdo, particularmente de mulheres/raparigas e criancas, deve ser

priorizada por todos os governos de Africa. O motivo econémico e
social para o fazer é claro. Nos paises, como Mocambique, em que
a nutricdo ja é uma prioridade, é necessario redobrar esforcos para
garantir que as politicas robustas se traduzem efectivamente em
medidas aos niveis das provincias e dos distritos. Através da con-
strucdo de uma coligacdo entre sectores, é necessario remover as
barreiras passando para uma implementacdo eficaz, fornecendo
as autoridades provinciais e distritais as ferramentas e os recursos
necessarios para a concretizacao de uma visao partilhada de como
aceder aos alimentos nutritivos e sequros, a precos acessiveis e de
alta qualidade para todos. Sem este esfor¢o renovado, muitas pes-
s0as nao consequirao alcancar todo o seu potencial fisico, psiquico e
cognitivo e as nossas economias continuardo a ser sobrecarregadas
pelos problemas de sadde. Apenas desta forma podemos garantir
que todas as crian¢as nao sejam apenas alimentadas, mas também
nutridas.
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Parceria FDC & Big Win Philanthropy: uma aposta para elevagio da agenda de

nutricdo ao nivel estratégico em Mocambique

Ainiciativa visa providenciar assisténcia técnica ao Governo Mo¢am-
bicano, assessorando o0 Governo com vista a elevar a agenda de
nutricao ao nivel estratégico. Com 43% de criancas menores de 5
anos sofrendo de desnutricdo crénica, 0 Governo de Mocambique
ainda se debate com dificuldades para alocagdo orcamental e pri-
orizacao efectiva da nutricao como agenda de desenvolvimento
50Ci0-economico.

Com o advento do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar

(CONSAN) e suas representacdes provincias (COPSAN) e distrital
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(CODSAN), pela primeira vez 0 Governo de Mocambique tem a
oportunidade de ‘travar’ os indices crescentes da desnutricdao
cronica. A iniciativa incidira no fortalecimento da capacidade in-
stitucional do SETSAN como braco executivo do CONSAN, buscan-
do determinantes sociais por detrés dos indices de desnutricao
crénica, a comecar pela Provincia de Nampula como modelo por
replicar ao nivel do Pais.




4% FDC e BIG Win providenciando
DO assisténcia técnica a0 Governo

Mocambicano para elevar a

agenda de nutricao ao nivel
estratégico.
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Proteccao dos Direitos da Rapariga

Durante o periodo em reportagem, a FDC interagiu com o Governo
e 0 Parlamento, especificamente o Ministério do Género, Crianca e
Acgdo Social, Ministério de Educacao e Desenvolvimento Humano,
Comissao Parlamentar do Assuntos Sociais, Género, Tecnologia e Co-
municagao Social.

No ambito desta interaccdo e lobby realizou-se o To. Férum Nacio-
nal sobre Politicas para 0 Empoderamento da Rapariga e da Mulher
na Agricultura e no contexto de Casamentos Prematuros, evento que
contou com a partcipacdo de mais de 70 personalidades nacionais e
estrangeiras, representando diversas Instituicdes Pdblicas, Privadas,
Agéncias das Nagdes Unidas, Comunitarias e da Sociedade Civil.
Deste grande evento, emergiram diversas recomendag6es que servi-
ram de base para um posicionamento de advocacia, destacando-se:

EM RELACAO A AGRICULTURA

1) Criar uma Politica Especifica do Sector Agrdrio no pais;

2) Expandir a todos os distritos, o programa “Incubacao de Jovens’,
implementado pelo Ministério da Agricultura e Seguranca Ali-
mentar - MASA;

3) Simplificar os sistemas e procedimentos para acesso das mul-
heres jovens aos projectos e financiamentos locais;

4) Facilitar o0 acesso das mulheres e jovens aos meios de pro-
dugdo, tecnologias, conhecimento e oportunidades de negdcios
na drea agricola;

5) Estabelecer um regulamento que protege os produtos e produ-
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tores locais;

6) Estabelecer um regulamento que obriga os mega projectos
agricolas incluir uma quota de mulheres em toda a cadeia de
valores;

7) Reforcar a capacidade institucional das associa¢des de produ-
tores e produtoras locais para competirem no mercado local;

8) Incentivar as mulheres e raparigas para frequentarem cursos
técnico profissionais e superiores de agronomia e extensao rural.

EM RELACAO AOS CASAMENTOS PREMATUROS

1) Assegurar a implementacao efectiva da Estratégia Nacional de
Prevencdo e Combate aos Casamentos Prematuros 2016 - 2019;

2) Adoptar a Lei Modelo da Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral (SADC) sobre Erradicacao dos Casamentos Prema-
turos e Proteccdo da Crianca em Casamento;

3) Aprovar uma Lei que criminaliza o casamento prematuro no pais
como violéncia doméstica e como crime cuja pena nao € conver-
tida em multa;

4) Rever a Lei da Familia, eliminando a excep¢do ao casamento a
partir dos 16 anos e fixando a idade nibil sem nenhuma ex-
cepcdo aos 18 anos de idade;

5) Integrar rapazes e homens em abordagens e programas de
prevencao e combate aos casamentos prematuros e violéncia
doméstica;

6) Criar o Observatdrio da Mulher, que possa monitorar, discutir e



propor ideias e solu¢des que contribuam para a proteccdo e em-
poderamento da mulher e rapariga.

Ainda no ambito dos Direitos da Rapariga e da Mulher, durantre 2017,
a FDC conduziu juntamente com outras organiza¢des da socieade civil
no quadro do Férum de Monitoria do Orcamento (FMO) ac¢6es direc-
cionadas ao Ministério da Economia e Finangas (MEF) e da Comissao
Parlamentar do Plano e Orcamento (CPO) e das Bancadas Parlamenta-
res da Frelimo, MDM e Renamo visando a revisao das alocacbes or¢a-
mentais no exercicio fiscal de 2018. Desta accdo, foi possivel obter
do MEF respostas a diversas inquietacdes levantadas pelo FMO em
relacdo ao PES e Orcamento do Estado para 2018. 0 exercicio serviu
para municiar os Parlamentares de evidéncias e material para a ses-
sao de perguntas e respostas em sede da Plenaria da Assembleia da
Repdblica e simultaneamente avancar preocupacbes relevantes para
as comunidades, como sao os casos da divida publica, proteccao so-
cial, educacdo, satide, HIV/SIDA e direitos das raparigas.

No sector de educacdo, o ano de 2017 teve como destaque a imple-

mentacdo da “Inicitiva de Advocacia para a Melhoria da Educacao”

concebida como um espaco para o didlogo entre intervenientes chave
e 0 Governo para induzir, através de boas praticas e resultados de
pesquisa, a emergéncia de politicas e estratégias que visem a mel-
horia da qualidade de ensino. Logo apds a sua incepcdo, a iniciativa
definiu como sua abordagem a implementacao de accoes de advo-
cacia baseada em evidéncia com o objectivo de “contribuir para a
melhoria da qualidade de educacao, através da promocdo do didlogo
entre os diferentes intervenientes, baseado em praticas de sucesso so-
bre assiduidade e oralidade, e em evidéncias que comprovadamente

induziram melhorias na qualidade do ensino, com particular enfoque
nos processos de ensino- aprendizagem”.

Fazendo jus aos esforcos em curso no Pais em busca de solucdes no
melhoramento da qualidade do ensino cuja manifestacao se nota nas
deficiéncias na leitura e escrita da Lingua Portuguesa, e de uma ma-
neira geral nos baixos resultados alcancados pelos alunos no final do
ensino secundario e nos exames de admissao as universidades bem
como da necessidade de dar voz aos intervenientes e de criar uma
massa critica na sociedade civil e de promover o didlogo com o Gover-
no, a FDC procurou recursos para facilitar a emergéncia de uma inicia-
tiva de advocacia constituida por uma base de intervenientes chave e
suportada por um fundo de pesquisa que contribuisse para produzir
evidéncias e promover um diélogo participativo e construtivo para a
melhoria da qualidade do ensino.

Concluida a primeira fase da pesquisa em 2016, 0 ano de 2017 foi ex-
clusivamente marcado pelo lancamento e debate dos resultados das
pesquisas realizadas sobre Oralidade e Assiduidade no seio da aca-
demia, sociedade civil e instituicbes publicas e privadas. A FDC junta-
mente com o MINEDH, MEPT (Movimento de Educacao paraTodos) e o
(CESC (Centro de Estudos e Aprendizagem da Sociedade Civil), tem tra-
balhado amplamente na iniciativa“ o Meu Futuro, cada Aula Conta’,
promovendo campanhas (naTV e Rddio) de advocacia sobre a assidu-
idade, visando desenvolver uma maior sensibilizacao dos professores
e alunos, para pautarem pela assiduidade nas escolas e capacitacao
dos gestores das instituicdes de ensino, bem como os directores dos
Servicos Distritais de Educacdo, Juventude e Tecnologia, para uma
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maior monitoria do processo de ensino e aprendizagem. Evidencias
indicam um nivel significativo da apropriacdo das mensagens con-
tidas na campanha pelos cidadaos, facto que abre perspectivas para
maior influéncia ao nivel de politicas e préticas no sector de Educacdo.
No programa de sequranca alimentar e nutricional, foram realiza-
das capacitacdes as instituicdes dos governos provinciais e distritais
(representados pelos sectores da agricultura e seguranca alimentar,
salide e inddstria e comércio) nas Provincias de Manica, Zambézia e
Nampula. Estiverm representados nestas capacitacoes os distritos de
Machaze, Mossurize, Molumbo, Guirué e Ribdue através de 24 0SCs e
um total de 50 participantes.

As capacitagdes tinham como objectivo fortalecer as 0SCs para im-
plementacao efectiva e coordenada de programas de Nutricao e Se-
guranca Alimentar, partilhar estratégias com vista ao fortalecimento
das suas intervencdes e criar sinergias entre os diferentes interveni-
entes a varios niveis. Estas 0SCs, posteriormente partilharam as suas
potencialidades e desafios que enfrentam na componente de SAN
para operacionalizar as suas iniciativas. Foram igualmente realizados
encontros de cortesia com os respectivos Secretdrios Permanentes
com objectivo de sensibiliz-los sobre a necessidade de se redobrar
esforcos na luta contra a desnutri¢ao cronica e demonstrar o envolvi-
mento da sociedade civil na agenda do governo.

Como resultado das capacitagbes, foram criadas sinergias entre as
diferentes organizacdes e associacoes que trabalham na drea de SAN;
reforcado o cometimento para a planificacdo e implementacao de
iniciativas de SAN ao nivel da base bem como declarada a necessi-
dade de uma abordagem holistica envolvendo diferentes sectores e
actores relevantes na luta contra a desnutricdo cronica.
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No quadro da implementacdo das ac¢des de advocacia prevista no
seu Plano Estratégico 2015-2025 a Direc¢ao da FDC realizou um en-
contro de advocacia com a 52 Comissao da Assembleia da Repdblica
de Mocambique - Comissao de Agricultura, Economia e Ambiente,
com o objectivo de alertar sobre a situacdo da Desnutricdo Crdnica,
olhando para o Plano de Accdo Multissectorial para a Reducdo da
Desnutricao Crénica — PAMRDC 2011-2015 (20). Houve um reconhe-
cmento, por parte daquela Comissdo, da lentidao na luta contra a
desnutricao cronica, tendo sido para o efeito adiantado que a Assem-
bleia da Reptiblica tenciona propor a Lei da Agricultura como instru-
mento legal que reconhece a alimentagao como direito. Deste modo,
espera-se da Sociedade Civil uma actuagdo visando mais pressao
neste sentido e apoio ao 6rgdo legislador da seguinte forma:

- (apacitacdo em matéria de nutricao para os deputados da AR
membros da Comissdao do Plano e Orcamento, Comissao dos
Assuntos Sociais, do Género e Tecnologias e Comunicagao Social e
Comissao de Agricultura, Economia e Ambiente.

« Advocacia para a alocacdo de 20% do Orcamento do Estado (OE)
para a Agricultura e Seguranca Alimentar contra os actuais 4%
alocados a este importante sector da economia Mocambicana.

Para o sequimento destas recomendacdes a FDC elaborou e incluiu
estas propostas no seu Plano de Advocacia para 2018.
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Inclusao Financeira

No ambito da Estratégia Nacional de Inclusao Financeira - ENIF
2016 - 2022, criada 28 de Margo de 2016 e lancada Oficialmente
no dia 6 de Julho.de 2016, sob'influéncia da FDC;; em Setembro
de 2017, 0 Banco de Mocambigue convidou instituicdes € criou
grupos técnicos de trabalho que compdem o comité nacional de
inclusao financeira - CNIF como forma de operacionalizar.a ENIF.

No referido encontro, o Vice-Governador do Banco de Mocam-

bique e os 85 membros, assumiram 0 compromisso de todos
nesta nobre missao conjunta de promover e garantir a inclusao
financeira do cidadao e pessoas vulneraveis.

A inclusdo financeira-anivel da Estratégia Nacional de Inclusdo Fi-
nanceira (ENIF) é entendida como um conceito multidimensional
que abarca as dimensdes de acesso geografico, acesso demograf-
ico e uso, o fortalecimento da infraestrutura financeira e a pro-
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teccdo do consumidor e educagdo financeira.

A inclusdo financeira constitui uma prioridade do Governo
Mocambicano plasmado na Estratégia para o Desenvolvimento
do Sector Financeiro (2013-2022) e que apresenta.como um dos
objectivos a alcancar, a melhoria do acesso aos'servicos finan-
ceiros e apoio-ao crescimento econdmico inclusivo com vista ao
empoderamento social e econdmico da populagdo, incluindo dos
grupos vulneraveis sensiveis: Mulheres, Jovens e raparigas.
Segundo dados do Banco Mundial, em Mocambique, apenas 24%
dapopulagao tem acesso a inclusdo financeira, sendo que oindice
de inclusao financeira no pais situa se em 14%. A Inclusao finan-
ceira éa chave para 0 empoderamento dos grupos vulneraveis.
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Contexto FDC e CECAP

Liderado pela Activista Social Graca Machel, teve lugar a 14
de Setembro de 2012, em Maputo, um encontro em que par-
ticiparam Parceiros do Governo, da Sociedade Civil, das Or-
ganizacoes Nao Governamentais e Na¢oes Unidas, marcando
a criacao da CECAP - Coligacdo Nacional Contra Casamentos
Prematuros que congrega mais de 30 organizagdes nacionais

e de base comunitdria representadas ao nivel local. Sendo a
FDC membro fundador e membro do Conselho de Direccao.

23 anos servindo a comunidade

76




Realiza¢oes da FDC e CECAP

a) Elaborada a Estratégia de Advocacia e Comunica¢do da Coligagao

assim como da Andlise Estatistica sobre a Situacao dos (asa-
mentos Prematuros em Mocambique . Este tltimo documento,
desenvolvido com base nos dados do Inquérito Demogréfico e
de Sadde (IDS) de 2011, do Inquérito de Indicadores Mdltiplos
(MICS) de 2008, do Censo de 2007, incluindo dados administra-
tivos do Ministério da Educacdo, permitiu a CECAP realizar uma
forte campanha de advocacia baseada em evidéncias, que culmi-
nou em Dezembro de 2015, com a;

b) Aprovado pelo Governo, a Estratégia Nacional de Prevencao e

Combate aos Casamentos Prematuros (2016 — 2019);

0 Realizadas Conferencias Provinciais e Nacional da Rapariga em

Outubro de 2017 na Cidade de Quelimane, em que 169 raparigas
e 85 rapazes emissarios de raparigas e rapazes de todo o Pais,
exerceram os seus direitos de cidadania e conseguiram emitir o
posicionamento final que como instrumento de influéncia de po-
liticas e programas favoraveis a protec¢ao e empoderamento da
Rapariga em Mocambique;

d) Lancado em Dezembro de 2017, o ante projecto de e lei, unioes

forcadas, noivados e casamentos prematuros e que contou a lid-
eranca da Presidente da Assembleia da Republica;

e) Em curso didlogo entre membros da 32 Comissao da AR e consul-

tores especialistas na revisao do cddigo penal com vista a revisao

da Lei da Familia no sentido de eliminar-se a excep¢ao prevista
sobre a idade ndbil que se refere a casamentos, por emancipacao
do homem ou mulher com 16 anos;

Realizado em Marco corrente, o encontro preparatério CECAP e
AR especificamente a 32 Comissdo para o incio do Processo de
Auscultacao Nacional dos ante projectos de Lei contra unio-
es noivados e casamentos prematuros, a ter lugar nas regioes
sul, centro e norte do pais, que vai culminar com a Lei Nacion-
al Lancado o ante projecto de e lei, unides forcadas, noivados e
casamentos prematuros; em alinhamento a Lei Modelo da SADC
Contra Casamentos Prematuros;

g) Participacdo na 62 Sessao da (SW (Comissao do Estatuto da

Mulher e Rapariga, na Sede das Nacdes Unidas em Nova lorque,
em Marco de 2018, onde a CECAP partilhou junto com o Governo
sobre sobre os Avancos para a Eliminicao de Casamentos Prema-
turos e para o Empoderamento Holistico da Rapariga;

h) Criado em Fevereiro 2018, a CECAP Provincial de Nampula,

)

estando a Presidéncia com a FDC Delegacdo de Nampula.

Em preparacao a participacdao da FDC, CECAP e Action Aid no
global meeting da Girl Not Brides a ter lugar na Maldsia em Jun-
ho préximo.
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Advocacia para Educacao

0 MEPT foi estabelecido em 1999 pela FDC com o objectivo
de capacitar as Organizacoes da Sociedade Civil para o seu
pleno envolvimento nas questdes de educacao e de advo-
cacia em prol de Educacdo Basica de Qualidade Para Todos,
de acordo com as metas definidas na Conferéncia Mundial
de Educacao, que teve lugar em Dakar, no ano 2000. A FDC
jé assumiu a Presidencia e Vice Presidencia do Conselho de
Direccao do MEPT que congrega mais de 135 membros.

N




Accoes realizadas pela FDCe MEPT

a) Envolvimento da Sociedade Civil no Didlogo do Sector de Edu-
cacao, apoiando na representacao eficaz da sociedade civil e en-
volvimento no didlogo de politicas do sector de educacdo, pois
0 MEPT é o representante da Sociedade Civil no Didlogo Politico
com o Ministério de Educacao e Desenvolvimento Humano, Par-
lamento e Parceiros de Cooperacao (nos assuntos ligado ao sector
de Educacdo). Para tal, este assinou juntamente com o Ministério
de Educacdo e desenvolvimento Humano e Parceiros de Cooper-
acao incluindo o Governo do Canada, um memorando de enten-
dimento para o permitir e fortalecer o didlogo politico e técnico
ja existente entre as partes;

b) Reunides requlares de coordenacdo, planificacdo, monitoria e
avaliacdo da implementacao do Plano Estratégico da Educacdo
(Reunido Anual de Revisao, Grupo Conjunto de Coordenacao -
Alargado e Restrito,

¢) Mobilizacao Publica, Pesquisas, Evidéncias e Andlise Orientadas e educacdo de adultos (mensalmente) e por fim; o grupo de
pelo Cidadao, apoia para sensibilizacao activa do publico e en- desenvolvimento institucional. O grupo de ensino primario trata
volvimento do cidadao na criaao e/ou no uso de pesquisas, evi- de questdes do ensino pré-escolar e ensino primério geral,
déncias e boas praticas sobre a qualidade, equidade de géneroe ) Realizagdo das reunioes anuais da Acgao Global de Educacdo;
na alocado oramental, financiamento e reforma do sistemade ) Finalizado e entrega da fundamentacio do despacho 39/2003

educacdo, o o para apreciacao pelo Conselho Consultivo do MINEDH, sendo que
d) Monitoria do Orcamento da Educaao, a nivel central, provincial e 0s quadros do MINEDH envolvidos nesse processo mostraram-se
distrital, a favor da aprovacdo, esperando o mesmo do Conselho Consulti-

e) Participacao no grupo do ensino primério (mensalmente); grupo vo;
do ensino secundario (mensalmente); grupo de alfabetizacao
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Fortalecimento da Participacao da Mulher em Processos
de Paz e Reconciliacdo em Mocambique

Mulheres pela Paz

A Fundacao para o Desenvolvimento da Comunidade (FDC) em par-
ceria com o Instituto para a Democracia Multipartidaria (IMD) e o
the African Center for the Constructive Resolution of Disputes (AC-
CORD), com o financiamento da Embaixada da Suécia em Mogam-
bique esta a implementar uma iniciativa intitulada ‘Fortalecimento
da Participacao da Mulher em Processos de Paz e Reconciliagao em
Mocambique.

0 projecto iniciado em Agosto de 2017 € parte de um programa am-
plo em curso e desenvolvido para FDC cujo propdsito e construir paz
social, reconciliagao nacional e coesao social em Mocambique como
uma ac¢ao complementar aos esforcos do governo visando o alcance
da paz e a inclusao social e no quadro da Resolugao das

Nacoes Unidas 1325.
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0 arranque do projecto teve 0 seu marco com a realizacdao de uma
mesa redonda envolvendo mulheres baseadas na cidade de Nam-
pula sequida do treinamento da equipa de pesquisa que viriam a
conduzir um estudo de linha de base. Esta actividade e os trés (3)
encontros de consulta regionais, em preparacdo da reunido nacional
constituem os principais passos para o resultado 1 da iniciativa.

A abordagem e as actividades do projecto foram bem sucedidas
dado o nivel de participacao, flexibilidade e orientacdo viradas para
a troca de experiéncias e aprendizagem verificadas e devido a na-
tureza sui generis da iniciativa.




A CARACTERISTICA NATURAL

DA MULHER PERMITE-NA SER:

MEDIADORA
PACIFICADORA
CONCILIADORA

Sandra Antonio

Saay
-

\
\
_a M
Movimento Mulher Pela Paz: Uma aposta na construcao da paz e
reconciliagdo nacional em Mocambique.

“Para que isso aconteca, a mulher deve transmitir
seguranca para que seja respeitada e, de igual
modo deve merecer direitos iguais a semelhanca
dos do homem” - Sandra (58 anos), no Encontro
Regional Norte sobre a Participacdo da Mulher e
sua Influéncia na construcao da Paz e Reconcil-
iacao.
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Um Movimento que acolhe todas mulheres mocambicanas sem excluséo pela filiacdo
politica; posicdo econdmica, social e academica.

Z




Adesao das
mulheres a todos

niveis a iniciativa

Aumento de inter-
ac¢ao entre as mul-
heres dos partidos
politicos, confissoes
religiosas, academias

Progressos Alcancados

Enraizamento do
movimento ao nivel
das zonas mais recon-
ditas de Mogambique

€ outras.

23 anos servindo a comunidade




marketing para mobilizacdo de recursos”

A FDCintroduziu durante o ano de 2017 uma inova¢do na sua forma de
estar na arena de desenvolvimento em Mocambique. Com base na diver-
sidade das suas actividades integradas no seu Plano Estratégico 2016-
2025, a FDC organizou uma exposicao permanente nas suas instalacoes
cuja a finalidade era criar uma plataforma de dialogo, comunicagao e
marketing junto dos principais doadores, corpo diplomético, fazedores

de politicas, academia e sectores chave do Governo de Mocambique.

Como resultado, a FDC expandiu o seu nivel de exposicdo, ficou mais
conhecida, por dentro e, acima de tudo, os seus quadros estabeleceram
uma plataforma de dialogo com potencial para a criacao de sinergias e
parcerias.




Reconhecimento e distin¢do pelo Activismo
em prol das Causas das Mulheres, Criancas
e Jovens: PCA da FDC, Graca Machel, distin-
guida com prestigiados prémios interna-
cionais

Graca Machel recebendo mais um prémio humanitério de nivel
mundial designado “DIAMONDS DO GOOD"- em Las Vegas, EUA.
"Este prémio € das crianas esquecidas que querem educagdo; é
das criancas assustadas que querem a paz. E das mulheres sem
direito a expressao que querem mudangas, disse, a defensora
mundial dos direitos das mulheres e de criancas e PCA da FDC,
Senhora Graca Machel.

A sequnda foto é concernente ao prémio “African for Change Lead-
ership Awards” pelo desenvolvimento do continente africano e
luta contra a violagdo dos direitos das criancas. Este é o sequndo
prémio mundial que ela recebe em 2017
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Pilar 3 - Desenvolvimento
Organizacional

0 Pilar 3 do Plano Estratégico assenta na necessidade de permitir
um cada vez melhor posicionamento da Fundagao como organizacao de
M. referéncia na arena de desenvolvimento comunitdrio, havendo por isso,
" necessidade de incidir as suas ac¢des na manutengdo da sua reputacio
e credibilidade, investindo nos seus recursos humanos, materiais e tec-
noldgicos, assim como nos recursos financeiros e patrimoniais. 0 objectivo
deste pilar é o de ‘consolidar a FDC como organizacao de referéncia na drea
de desenvolvimento comunitdrio com politicas e sistemas que garantam
maior sustentabilidade organizacional para o cumprimento da sua missao.
0ano de 2017 foi 0 sequndo ano daimplementacao do Plano Estratégico 2016-
2025. 0 pilar de desenvolvimento organizacional foi dominado por diversas
realiza¢des ao nivel dos procedimentos administrativos, sistemas de monitoria
e avaliacdo, estrutura organizacional, formacdo do pessoal e team-building. At-
ravés da assessoria providenciada pela Eurosis, sob a égide da Direccao Executiva
superiormente apoiada por uma das Membros da FDC, foi revisto e consolidado
0 Regulamento Interno da FDC que corporiza o conjunto de politicas e normas
internas versando todas as dreas chave do funcionamento da organizacao.
e Foi igu_a[mente desencadeaAdo_ um diagn()sticp organizacional que culmjnpu com
*9Pa da gig a deﬁnlg_ao da estrutura organica da FDC consistente com o PIarAw Estratégico. Im-
POS exposics,, o porta salientar que este documento vital descreve ndo s6 a esséncia da estrutura,
mas também as diferentes funcdes e competéncias em cada drea chave da FDC, dos
drgaos de governacdo até ao executivo nos seus diferentes niveis. Concomitante a
esta nova realidade, serao conduzidas avalia¢des do mercado de emprego similares
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com vista a revisao da actual tabela salarial.

Quanto a Governacdo Interna, os drgaos sociais da Fundacao re-
alizaram as suas reunioes ordindrias e extraordindrias como rege 0s
estatutos.

Outra drea vital que mereceu atencao por parte da Direccao Execu-
tivaem 2017 foi a de monitoria e avaliacao. Foi nesta sequéncia que
se estabeleceu um sistema de monitoria e avaliacao suficientemente
robusto, consistente com o plano estratégico e, com flexibilidade su-
ficiente para captar mudancas a todos os niveis dos programas da
FDC.

Ainda no quadro do apoio e assessoria recebida da Eurosis, o pessoal
da FDC foi capacitado em lideranca transformacional com a duracao
de 16 horas e que continha contelidos importantes para auto-con-
hecimento, gestao de processos e de pessoas e tomada de decisdes.
Na mesma senda, o pessoal teve posteriormente uma sessao de
team-building que resultou na criacao de um quadro de valores e
principios de trabalho em equipa. Estas accoes formativas foram
posteriormente revistos e consolidados nos 2 retiros que tiveram
lugar no decorrer do ano, o primeiro em Abril e 0 sequndo recente-
mente em Outubro de 2017.

As mudancas e ac¢oes em resposta aos desafios do novo plano es-
tratégico também se fizeram sentir na comunicacdo e imagem da
FDC. O cerne das accoes desenvolvidas nesta componente se re-
sumem na necessidade de alinhar a comunica¢ao e imagem ao Pla-
no Estratégico 2016-2025. Deste modo, estao em curso a concep¢ao
do manual sobre politicas e normas de comunicacao da FDC, a re-
estruturacao do sector de comunicaao e sua adequacdo ao contexto
interno actual, a revitalizacao do centro de documento e informacao

(CDI), bem como a capacitacao do pessoal em matérias relacionadas
com a comunicacao e imagem, cultura e postura organizacional.

Colaboradores da FDC em grupos de discussdes tematicas para ele-
vacao da qualidade das intervengdes na comunidade
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Deste modo, em 2017 foram
alcancados os seguintes resultados:

Assessoria de Imprensa

Aumentada a compreensao da socie-
dade sobre o papel da FDC no desen-
volvimento comunitdrio. Maior acom-
panhamento das actividades por ela
realizada, contribuindo, portanto, para o
fortalecimento da imagem institucional
e divulgacdo das accbes comunitdrias
junto a imprensa.

Em 2017, a FDC teve 275 insercoes na
midia. A quantidade mensal esta repre-
sentada no Gréfico 7.
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Grdfico 7: Insercdes de matérias por més

Das 275 inser¢des na midia, 106 foram em veiculos da internet, 75 em radio ou
televisao e 94 em revista ou jornal. Isso representa 39 % em internet, 27% em radio
ou televisao e 34% em revista ou jornal.



Tipos de Midia

m Internet
m Radio [TV
¥ Jornal /Revista

Assunto mais abordados

WSAN MWRapariga ®Fundo Global ®CFPV @ Woman Peace W Transversais

Grafico 8: Tipos de Midia

Grafico 9: Assuntos mais abordado

Temas - Em 2017, o assunto mais abordado fez referéncia a Sequ-
ranca Alimentar e Nutricional e Empoderamento da Rapariga, em
virtude da realizacdo de sucessivos eventos de natureza publico —
Os temas de maior divulgacao, de acordo com os projectos, foram
0s sequintes (Grafico 9):
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Entrevistas

No que concerne a entrevistas, colaboradores da FDC tiveram 43 par-
ticipagdes directas nos meios de comunicagao social em formato de
entrevistas dentro e fora de esttdios, aproveitando efemérides e mo-
mentos de necessdria intervencdo padblica, com mensagens-chave e
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posicionamento sobre diversas temdticas e causas de interesse na-
cional que ajudaram a consolidar aimagem da instituicao perante a
opinido publica.




Ao nivel das plataformas digitais — website

0 site da FDC é um dos mais visualizados quando se procura por nao precisa ter o link especifico da pagina(www.fdc.org.mz) para
informacdes sobre desenvolvimento comunitdrio. No Ranking, é aceder.

0 primeiro website como sugestdo para os internautas, como se

pode ver naimagem abaixo. Esteja em qualquer parte do mundo,
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Dados estatisticos

4. Em média, 200 pessoas visitam o nosso
website por dia (google analitycs) e a maio-

ria s30 provenientes de Mocambique, Africa
do Sul, Brasil, EUA e Tanzania.

. 60% dos que nos visitam sao mulheres e
40% homens

. 50% visita-nos através de smart phone;
30% desktop e 10% tablet e 10% por out-
ras.
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Como encontram-nos através
do website?

® 60% através dos motores de busca (google, etc) 30% através de
redes sociais (embed) e 10% através de links directos.

® (s contetidos virais sao 1° noticias sobre emprego, 2° seccao de
contactos, 3° contetidos onde Graca Machel é também person-
agem/fonte; 4° histdrias de superagao; 5° eventos, etc

® Faixa etdria dos usudrios: 17 a 60 anos.

Nas plataformas digitais, hé sinais encorajadores do impacto resul-
tante das mudancas que a FDCrealizou no que concerne a ferramen-
tas comunicacao e imagem. 0 quadro a sequir ilustra o estagio em
que se encontram as redes sociais da FDC.



Plataformas Digitais
ormagies e

Facebook Mais de 12 mil likes na pagina, com alcance organico médio de 24 000 visualizacao
por posts e 503 postagens. O publico-alvo é generalista é a pdgina mais monitorada e visitada
pelos pparceiros.

Twitter Sao + de 300 sequidores cuja maioria sao doadores e parceiros, com visualizacoes na ordem
de 8 mil/tweets. Dependendo da natureza do tweets e das campanhas, tem sido uma forma
de prestacdo de contas.

Instagram 0 Instagram da FDC tem um alcance médio mensal de 37 mil usudrios e tem regularmente
visitas de povos de outras nagdes.

YouTube 0 canal da FDC no YouTube tem actualmente 40 videos sobre histdrias de sucesso e experiéncias
de desenvolvimento comunitdrio, com uma média de 200 visualiza¢oes/video.

Flickr + de 5 mil registros fotogréficos estdao na base de dados, que suporta produgao de relatdrios e
plataformas internas e externas de comunicacao.

Newsletter/relatérios mensais Mailing list composto por + de 1000 emails que recebem newsletter mensalmente, dos quais

800 abrem os links através do mailchimp.
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ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Direccao de Administracao e Financas é composta por 4 dreas-chave, nomeadamente: Administracao Geral (recep¢do, economato, trans-

porte e servicos administrativos), Recursos Humanos, Financas (Contabilidade e Tesouraria) e Tecnologias de Informacao.

Orcamento Indicativo de 2017

0 orcamento total indicativo aprovado de 2017 foi de $ 15 318.683.
Deste valor, cerca 90% referem-se a fundos consignados dos varios
Doadores, sendo cerca de 80% ($12.131.842) financiados pelo Fun-
do Global para as duas doencas, 50% para HIV e 30% para Malaria.

A comparticipacao dos fundos préprios para o exercicio acima foi
de cerca 9.3%. Este cendrio impde a Direcdo Executiva, um grande
desafio em diversificar a fonte de financiamento bem como a rent-
abilizacao do patrimdnio da FDC para responder parte dos projectos
e actividades que nao sao cobertos pelos fundos consignados.

Do montante referente a fundos consignados, $ 13.931.807 pre-
vistos, a FDC conseguiu um encaixe financeiro incluindo os saldos
anteriores num valor de $ 14.935.970, equivalente a 107%. Deste
valor, $ 10.822.754 sao desembolso do exercicio e o remanescente
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no valor de $4.113.216, a saldos anteriores.

Para os fundos préprios, cuja previsao orcamental foi de $ 1.421.907,
a FDC teve um encaixe financeiro no valor de $ 1.343.246 corre-
spondente a 94%. Este resultado demonstrou e comprovou a al-
teracdo em baixa dos valores da renda dos nossos edificios face a
situagdo macro- econémica do nosso Pais no exercicio findoa 31 de
Dezembro de 2017.

Os graficos abaixo mostram o peso orcamental e dos valores rece-
bidos por cada programa no exercicio finado a 31 de Dezembro de
2107.



% ORCAMENTO POR PROJECTOS
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Relatdrio Financeiro Consolidado

RELATORID FINANCEIRD CONS OLIDADD E';“;""‘ Zao= e :
Janeirg - Dezembro de 2017
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diverSiﬁcagéo de ﬁnanciamentOS, mostra_se um 1.1 Fundos Consignados 13,931,807 | 14935970 (1.004,163) (g 107%
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core business. A nova abordagem de finan-

ciamento ligado a programas de geracao derenda |, [q ipas

(programas de sustentabilidade social), impde nos
cada vez mais um desafio para a diversificagdo do | 21 | Despesas dos Projectos 13931807 | 14,137,442 | (205,639) | 101%

foco dos nossos programas que, na sua maioria,

~ . N , 22 Despesas Directas do Patnménio BY3,350 603 350 - ‘ 100%
estdo virados a area de satde.

23 Comparticipagio em Diversas Despesas TIR557 T28,557 - [l 100%

Total de S uidas 15,353,714 | 15,559,349 {205,635) | 101%
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Recursos Humanos
A FDC conta actualmente com um efectivo de 146 (cento e quarenta e seis) colaboradores, dos quais 115 (cento e quinze) estao distribuidos por
6 (seis) projectos e os remanescentes 31 (trinta e um) a nivel central. A sequir, apresenta-se a distribuicao do pessoal por projecto:

Descricdo Localizacdo Parceiro de Cooperagdo
Projecto Prevencao da Maldria Maputo 3 Fundo Global-Maldria
Projecto Prevencao da Maldria (abo Delegado 25 Fundo Global-Maldria
Projecto Prevencao da Maldria Manica 17 Fundo Global-Maldria
Projecto Prevencao do HIV/SIDA Maputo 27 Fundo Global-HIV
Proj. Reforco Sistemas Satide Maputo 1 USAID

Proj. Reforco Sistemas Satide Gaza 3 USAID

Projecto Rapariga Biz Maputo 1 FNUAP

(Alo vida) Maputo 9 Fundo Global-HIV
Projecto Erradicacdo da Maldria Magude - Maputo 1 MALTEM

Proj. Reforco dos Comités Comunitdrios Gaza 1 UNICEF

Proj. Reforco dos Comités Comunitdrios Maputo 2 UNICEF

Proj. Reforco dos Comités Comunitdrios Inhambane 1 UNICEF

Proj. Reforco dos Comités Comunitdrios Manica 1 UNICEF

Proj. Reforco dos Comités Comunitdrios Nampula 1 UNICEF

Centro de Formacao Profissional de Vilanculo Vilanculos 14 FDC

DPI Maputo 2 FDC

Projecto Prevencao do HIV/SIDA Manica 5 Fundo Global-HIV
Projecto Prevencao do HIV/SIDA Sofala 7 Fundo Global-HIV
Projecto Prevencao do HIV/SIDA Tete 5 Fundo Global-HIV
Projecto Prevencao do HIV/SIDA Nampula 8 Fundo Global-HIV
Direc¢ao Maputo 5 FDC

Administracdo Central Maputo 7 FDC

Total 146




0 pessoal acima referido esta distribuido pelas 5 éreas de trabalho da FDC, conforme a tabela anterior, que se apresenta a sequir:

Distribuicao dos colaboraclores por dreas de trabalho

Area/Direccio

Estrutura Fixa (Vagas)
Estrutura Total do Efectivo
Preenchidas Preencher Elastica Actual
Gabinete PCA 1 0 1 2 3
Direccdo Executiva 2 0 2 1 3
Dir. Administracdo e Finangas 14 0 14 7 21
Dir. Des. Inst. e Cooperacdo 1 6 7 2 1
Dir.Patrimdnio e Invest. 3 0 3 0 3
Direccdo de Programas 4 2 6 m 15
Total 25 8 33 121 146
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Contabilidade Auditoria as contas
e Auditoria ¥ de2016

A empresa seleccionada para efectuar a auditoria as A tabela abaixo apresenta as auditorias
contas da FDC, para o ltimo exercicio, foi a Emest & realizadas e em curso para o periodo
Young. findo a 31 de Dezembro de 2016:
Durante o periodo acima referido, foram realizadas 6
(seis) auditorias independentes, todas com opinido
limpas, conforme ilustra a tabela abaixo.




Auditorias externas em curso e planificadas

Projecto Doador Periodo a Auditar Opinidao  Observacao
Reforo da colaboragdo para uma

resposta melhorada de HIV/TB me

Mocambique, através de uma parceria Fundo Global Janeiro/16 — Dezembro/16 LIMPA  Solicitada pela FDC
efectiva entre Governo e Sociedade Civil

Controle da Maldria em Mocambique Visdo Mundial/FG  Janeiro/16 — Dezembro/16 LIMPA

Fortalecimento de sistemas de satde USAID Janeiro/16 — Dezembro/16 LIMPA
Patrimédnio FDC Janeiro/16 — Dezembro/16 LIMPA
Institucional (Projectos + Patriménio) FDC+ Doadores  Janeiro/16 — Dezembro/16 LIMPA
Reducao do Risco de Vulnerabilidade do ~ FNUAP Setembro/16 — Dezembro/16  LIMPA  Solicitada pelo Doador

HIV nas Raparigas



Patrimonio

Funcionamento do Departamento de Patrimédnio e Investimentos
(DPI)

Na dmbito do funcionamento do Departamento de Patriménio e
Investimentos (DPI), destaca-se:

Gestdo de Imoveis e Participagbes

As principais actividades desenvolvidas pelo DPI no ambito da

gestao de imdveis foram:

) A contratacdo de uma empresa que assegurou a ma-
nutencdo regular dos iméveis da FDC;

L Assegurou o arrendamento dos imdveis disponiveis e a
gestao corrente dos contratos com diversas entidades;

] Procedeu-se com a avaliacdo de todos imdveis da FDC;

) Assegurou o pagamento das obrigacdes financeiras (em-

préstimos, impostos e taxas dos iméveis, incluindo das parcela local-
izadas em Xai-Xai e Nacala Porto).

Relativamente as actividades desenvolvidas no ambito da partic-
ipacbes societdrias e aplicagdes financeiras, destacam-se as se-
guintes actividades:

e Acompanhamento do processo de reestruturacdo da
Vidagds, Lda;

e Finalizacdo do processo judicial de liquidacao da socie-
dade Petropharm, Lda;

L Iniciado o processo de passagem da titularidade dos
imdveis da IMOTUR para a FDG;

e Representacdo da FDC nos drgao sociais da diversas par-
ticipadas pela FDC.

Gestao de Projectos

Nesta componente, as accdes estiveram focadas na conclusao do
Projecto Panorama e garantir a entrega dos apartamentos aos
promitentes compradores, com particular énfase para as seguintes

acoes:

e Finalizacdo das obras de acabamento e montagem de eq-
uipamentos;

L Assegurou a emissao da Licenca de Habitabilidade;

e Registo do edificio nas entidades competentes (Municipio

e Conservatoria do Registo Predial);
[ ] (onstituicao da Propriedade Horizontal (PH).
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Pilar 4. Geracao e Mobilizacao de Recursos

Este Pilar do Plano Estratégico tem como objectivo estratégico‘assequ-
rar a existéncia de fundos para o financiamento da estratégia da FDC. 0
objectivo resulta da analise sequndo a qual a fundagdo, ndo obstante
existir ha mais de 20 anos, enfrentar dificuldades no retorno dos in-
vestimentos e do patriménio suficientes para o seu funcionamento e
financiamento de projectos. Entretanto, importa salientar que, nos
Gltimos 5 anos, a FDC conseguiu mobilizar entre 10 a 12 milhoes de
Dolares Americanos, situando-se a sua comparticipagdo com fundos
préprios em 10%. O desafio da FDC, sequndo a analise aquando da
elaboracao do plano esrtategico, é o de assequrar competéncias na
gestao de investimentos e rentabilizacdo do patriménio de modo que
a organizacao possam crescer de forma sustentdvel.

Neste capitulo, as actividades e resultados reportados referem-se ao
funcionamento do Departamento de Patrimonio e Investimentos, bem
como das ac¢oes de mobilizagao de recursos para a drea programatica.

FUNCIONAMENTO DA DPI
No dmbito do funcionamento foram desenvolvidas as sequintes prin-

cipais actividades:
Gestao de Imdveis e Participacdes

As principais actividades desenvolvidas pelo DPI no ambito da gestao
dos imdveis foram:
- (ontratacao de uma empresa (Canol Construgdes) que assequra a
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manutencao dos imdveis da FDC.

« Pintura geral do interior do edificio da embaixada do Japao.
+ Substituicdo da estrutura da estrutura de aluminio e vidro da

faixada central do Bloco Il do edificio Timesquare, danificada
pelo temporal verificado em Dezembro de 2016.

+Arrendamento de seis (6) apartamentos e 2 escritdrios nos con-

dominios Panorama, Caracol e no edificio Timesquare.

+ Instalado um sistema de video seguranca (CCTV) no Bloco Il do

edificio Timesquare, bem como a revisao do sistema de controlo
de acessos e montagem de nova cancela e de extractores anti-in-
cendio.

« Avaliacdo de todos os imdveis da FDC.
- Pagamento da renovacdo da parcela da FDC localizada na Praia

de Xai-Xai.

E, quanto as principais actividades desenvolvidas no que tange as
participacdes societdrias e aplicacoes financeiras da FDC, importa
destacar as sequintes:

+ Acompnhamento de todo o processo de cedéncia das quotas da

Village Reach e Oasis, na sociedade Vidagas, Lda, incluindo a sub-
missao de toda a documentagdo relevante para o processo, tendo
esta operacao sido aprovada pelo Banco de Mocambique.

« Disponibilizacdo de montante de USD 50 mil ddlares para fazer

face as garantias necessérias para que a Vidagds, Lda pudesse
adquirir o produto (gds GPL) junto a Imopetro, por um periodo
de 6 meses, dado que esta empresa enfrentava problemas de di-



sponibilidade financeira.

« Iniciado o processo de transferéncia da titularidade dos aparta-
mentos localizados no condominio Caracol, da IMOTUR, Lda para
a FDC. Ja foram inclusive pagos os respectivos impostos do SISA.

« Finalizacdo do processo de liquidacao (judicial) da sociedade
Petropharm, Lda, tendo deste modo posto fim ao conjunto de
reenvindicacdes de indeminizacdes que os antigos trabalhadores
desta empresa vinham efectuando junto a FDC.

+ A FDCassegurou a sua representacdo nos 6rgaos sociais do Banco
BIM, Seguradora SIM, Banco Mais, Sojogo, Gapi, Sl e da Vidagds,
Lda.

Gestao de Projectos

Neste dominio as accoes estiveram principalmente centralizadas na
conclusdo do Projecto Panorama. Destacando-se as sequintes activi-
dades:

+ Submetido o pedido e emitida a Licenca de Habitabilidade.
« Contratados servicos de consultor para a elaboracao do projecto
de constituicao do edificio em Propriedade Horizontal (PH).

Mobilizagao de recursos para projectos da area programatica

No seu Plano Estratégico, a FDC definiu metas claras visando aumen-
tar a sua base de recursos para que seja possivel a materializacdo das
acces constantes no referido plano. Foi definido que tal desiderato se-
ria possivel por via da (i) da diversificacao de fontes de financiamento
através da identificacdo de novos doadores, (1) encontros bilaterais de

lobby com os principais doadores activos em Mocambique, (Ill) partic-
ipacdo em concursos publicos abertos ou dirigidos e (IV) geracdo de
fundos a partir dos investimentos em negécios com impacto social e
com potencial para gerar beneficios para as comundiades.

Deste modo, no decorrer do ano prestes a findar, foram desenvolvi-
das diversas ac¢oes consistentes com as directrizes expressas no Plano
Estratégico, havendo a destacar encontros realizadas na Sede da FDC,
a convite desta, com Embaixadores e Representantes da Finlandia, Is-
landia, Unido Europeia, Holanda, Suécia, Estados Unidos da América.
Estes encontros estenderam-se para os Deputados da Assembleia da
Republica, especificamente as Comissdes de Agricultura, Economia e
Ambiente, Plano e Orcamento, Assuntos Sociais, Género e Comuni-
cacao Social, Assuntos Constitucionais, Direitos Humanos e Legalidade.
Para além destes encontros de lobby e advocacia, 0 executivo empen-
hou-se em identificar oportunidades de financiamento que culmina-
ram com a concep¢ao de diversas propostas de projectos que poste-
riormente foram submetidas aos doadores pontenciais. O quadro a
sequir ilustra o ponto de situacdo destas propostas. Do universo de
propostas submetidas (9) com um orcamento de US$26,357,000.00,
espera-se que X destas resultem em financiamentos estimados em
US$8,785,666.60 contra USS$7,200,000.00 previstos no Plano Es-
tratégico.
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Iniciativas de projectos em negociagao

Titulo d e/ou Objectivo

do Projecto

Programa Multis-
sectorial de Nutricao

- Assisténcia Técnica ao
Governo de Mogam-
bique -

Reducdo da desnutricao
crénica nas provincias
com altas taxas

Reforco da capacidade pro-
ducdo de horticolas através
do estabelecimento de
sistema de irrigacao (APC)
e aumento da capacidade
de armazenamento de
dqua da represa -

Instalar um sistema de
irigacao
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Custo

(em milhoes
de USD)

7.2

0.080

Duracao
(Anos)

1

Grupo No. de
Alvo Beneficiarios

(riancas 812,681.38
menores

de 5 anos,

CONSAN,

SETSAN,

Parlamento,

Produtores

familiares

Associ-
acoes de
Produtores

95 produtores
de horticolas

Provincia
/Distritos

Todos
Distritos de
Nampula,
Zambézia
eTete ¢/
possibil-
idade de
expansao
para Cabo
Delgado e
Niassa

Ancuabe

Big Win

Embaixda
do Japao

Ponto
de situacdo

Proposta
em dis-
cussao ¢/
BigWine
SETSAN

Em pro-
cesso de
aprovacdo



Titulo d e/ou Objectivo

do Projecto

Provincia
[ Distritos

Doador Ponto
de situacao

Reforco da Cadeia de
Valor de Produtos
Agrdrios e geracdo de
renda — aumento da
renda das familias e di-
sponbibilidade e acesso
aos alimentos

(adeia de Valor de
Horticolas e Carnes
Vermelhas — aumento
da producao e produtivi-
dade de horticolas

Custo Duracao No. de
(em milhdes | (Anos) Beneficiarios
de USD)
8.0 3 Associacoes  Por definir
de produtores

Por definir ~ 1ano Associacdo 195
de produ- produtores
tores

Gurue e
Ribaue

Chokwe

Banco Proposta do

Mundial projecto em
processo de
concepeao

PROSUL Proposta em
avaliacdo
e resposta
prevista para
Dezembro
2017
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Iniciativas de projectos em negociagao

Titulo d e/ou Objectivo | Custo Duracdo Grupo No. de Provincia Ponto
do Projecto (em milhoes | (Anos) Alvo Beneficidrios | /Distritos de situacdo
de USD)
Fotalecimento da 0.277 3 Produtores 300 Chokwe Cooperacao  Nota
cadeia de valor de feijdo de feijdo produtores ltaliana conceptual
manteiga - melhorar manteiga ¢1.000 aprovada
competéncias dos e criangas ' e proposta
agricultores no cultivo menoresde  Mulheres completa
do feijao 5anos em analise
Work 4Progress —desen- 1.5 3 Rapareigas, 3,000 Gurue e La Caixa Nota
volvimento de modelo de mulheres e Quelimane conceptual
geracao de emprego e em- Jovens submetida

pregabilidade replicavel,
sustentdvel e sensivel as
necessidades locais

Meios devida sustentdveis 8.0 4 Produtores Por definir Zambezia UNEnviron-  Proposta
eresiientesas mudancas do sector ment completa
diméticas—aumentararesi- familiare €M processo
indaas mudancas dimdticas 05Cs/0CBs de analise
melhorando os meios de vida

das comunidades nas zonas

costeiras de Mocambique
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Titulo d e/ou Objectivo | Custo Duracao Grupo No. de Provincia Doador Ponto

do Projecto (emmilhées | (Anos) Alvo Beneficiarios | /Distritos de situacao
de USD)

Centro de Formacao 1.0 3 Jovens da Por definir Sofala Agéncia Em negociacao
Profissional de Caia Regido Centro de Desen-  com o doador
— expansao das opor- de Mogam- volvimento
tunidades de ensino bique do Zam-
técnico-profissional beze
relevante ao contexto e
demanda do mercado
Assistencia Alimentar 0.3 a Produtores 37,000 produ- Tete,Gaza  USAIDvia  Aprovado e em
Imediata e Necessidade do Sector tores, homens @ |nham- WEP processo de
de Recuperacao Rapida Familiar e e mulheres bane planificacdo e
nas zonas propensas a 0CBs orcamentacdo

inseguranca alimentar
em Tete, Gaza e Inham-
bane
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Endereco da FDC: Av. 25 de Setembro, Edificios Times Square Bloco 2 - 3° andar

! ( : Tel: +258 21 355300, fax: + 258 21 355 355 Cel: + 258823045740 | Website: www.fdc.org.mz ; Email: info@fdc.org.mz, Facebook: FDC, Twitter: FDC_Moz
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